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 سُیچى

٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ٥٣َٕ  ٧ب ىَٝز سَ٭٠ ٨ٜٝؿ٢ٮ٠ ٣ ضقو ىاه٬ٚ ٣ ١ٜ٧َبط ٤ٍّر  سَ٭٠ ٨ٜٝد٧٣ْ٘ كبضَ ثب ٧يه ٢ٙبٕب٭٬ : ّسف

١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ ا٭ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ٣ سي٣ٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘  . َٕىش٦ إزا١ؼبٛ  ٠ ٥٣َٕ ثب إشيبى٥ اُ سلٚٮ٘ ٤ٕار٭٠ ث

إشيبى٥  ٣٬ ٥٣َٕ ىٙي، ٬ب٦٧ ٣إٍٮٕ، ٫ااُ ٝغبٙقبر ّشبثوب٦١ ٣٬ هبٍػ ٬ف٤اٝ٘ ىاهٚ ٭٢ٙ٬بٕب ٫ثَا، ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘: ضٍـ

ي ٮَ إبس٭٣ ٕب ٢ٙ٬ب٣ٕ ٣ٍاٟ ٬شٮي ثب ٕبث٦َ ىا١ْٚي٥ ف٤ٚٛ سَثٮإبس، ٣ اٍٙي ٫بٟ ىّشَ٭ىا١ٚؼ٤، ي ٥٣َٕٮػبٝق٦ د٧٣ْ٘ ٍا إبس. ٙي

ٔ ٭ف٤اٝ٘ اُ ٝبسَ٘ ٮ٦ ٣ سلٚ٭سؼِ ٫ثَا. ىاى١ي٬٘ ٝٮ٠ ٥٣َٕ ىٍ اٍسجبط ث٤ى١ي سْٚ٭ثب ا ٦ّ٫ ث٦ ١ل٤ ٢ٙ٬بٍٕٙش٦ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

 . إشيبى٥ ٙي ٫اٍسج٦ ٬ى٤ٕ٧ار ٣ ٣ُٟ

ىّشَا٫ ، ٣ ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ اُاى( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي، ٧ب ١ٚبٟ ىاى ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕبىش٦٭: ّبیبفتِ

اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥ ٣ فيٛ ّٞج٤ى ىضب ٣ ، ٤ٍّر سَ٭٠ ٨ٜٝ 55/0 ٬بُ ١ُ٣ٮا٬ٚٚٞٙ ثب اٝش٣ ىّشَا ىٍ ٕغق ثٮ٠، ٨ٕٞٮ٦ هبٛ َٝثٮبٟ

 40/0 ٬بُ ١ُ٣ٮثب اٝش "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"١َبط ضقو ٣ ٣ػ٤ى ٍغت ف٬ٞٚ  سَ٭٠ ٨ٜٝ 20/0 ٬بُ ١ُ٣ٮ٧َ ى٣ ثب اٝش ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ ٥٣َٕ

٥٣َٕ  ٧٫بي٭٧ب ٣ س٨يىَٝز سَ٭٠ ٨ٜٝت ٮث٦ سَس 35/0 ٬بُ ١ُ٣ٮا٤ٍ٤ٙؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮئز ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ثب اٝش٣ ثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت

 . ٙي١ي ٭٢ٙ٬بٕب

 ٤ٍّٚ ٢ٙ٬ب٧ٕب٫ فٜٚ اع فبر ٣ ىا٥٣َٕ٘١ ٠٫ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٭سي٣ ٠٫ د٬ٚ٧٣ْ إز ٦ّ ثَاٮ٠ ١وٖش٭ا: اضظـ/ انبلت

 . ٙي٥ إزا١ؼبٛ  ٤ٕار ث٦ ٧َٞا٥ ٣ُٟ ى٬٧ ٫ِ٭ٍثب إشيبى٥ اُ ٝيٗ ث١َب٦ٝ( ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮيؿَٞاٟ ا٤٧اُ: ٝغبٙق٦ ٤ٍٝى٫)

 

 . ا٤٧اُ، ي ؿَٞاٟٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ، ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘، ٘ ٤ٕارٮسلٚ، ٫ٍا٧جَى ٫ِ٭ٍب٦ٝث١َ: ی ولیسیّب ٍاغُ
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؛ُ إشبى ٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ **  ٢ٙF.osare@gmail.comب٬ٕ ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ، ا٤٧ا
ٙي فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ *** ؛ٟ ّب٢ٍٙبٓ اٍ  ٖٝئ٤ٗ(. ٢ٖي٥)٤١٭ ،٢ٙAbolfazlasadnia@yahoo.comب٬ٕ، ٍى٢ٖؼب

؛ٟ  ٢ٙب٬ّٕب٢ٍٙبٓ اٍٙي فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ****  peyman.jalilpour@gmail.comىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞا

mailto:Abolfazlasadnia@yahoo.com%20(نویسنده


 

1393تبثؿتبى ، قوبضُ زٍم، ؾبل اٍل. قٌبؾیفهلٌبهِ هسیطیت اعلاػبت ٍ زاًف  14  

 همسهِ
ىا١ٖٚب٥ ػب٭ٖب٥ ا٤ُٝٗ ٣ د٧٣ْ٘ ٣ ٨١بى ف٬ٞٚ ٢ٝلَٞ ث٦ 

ىٍ  ٧ب ىا١ٖٚب٥. ىَى٫ ىٍ سَثٮز ١ٮ٫٣َ ا١ٖب٬١ ٝشوّٜٞ إز

٣ٍ ث٤ى٥ ٣ ٧ب٫ ٝشقيى٫ّ ٣ٍث٦ى١ٮب٫ ٬١٤٢ّ ثب ٖٝبئ٘ ٣ ؿبٙ٘

٧ب ٣ ٣ٍ٭٬ ثب ا٭٠ ؿب٧٘ٙب٭٬ ثَا٫ ٣ٍ٭ب٢ي ىاٙش٠ ث١َب١٦ٝٮبُٝ

 . ٧ب ٧ٖش٢يإشيبى٥ اُ ىَٝز

 ٧ب ىا١ٖٚب٢ّ٥ي سب ا٭٠ اْٝبٟ ٍا ىَا٧ٜ ٬ٝ 1ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫

٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ثش٤ا٢١ي ه٤ى ٍا ثب سنٮٮَار ٣ ٧ب ٣٥٣َٕ ىٍ ى٣ٍٟ اٟ

ٝي٭َ٭ز ( 1382) ٧2َ٭٤ٖٟ ٣ ػبٟ. ٧ب ٧ٞب٢٧ٔ ٕب١ُيىَٝز

 ٧ب ٕبُٝبٟىا٢١ي ٦ّ اُ عَ٭ٌ اٟ فجبٍر اُ ىَا٭٢ي٫ ٬ٝ ٍا٧جَى٫ ٍا

٧ب٫ ىاه٬ٚ ٣ هبٍػ٬ ه٤ى ٍا سلٚٮ٘ َّى٥ ٣ اُ ٢ي ٝلٮظس٤ا١ ٬ٝ

ٖٝٮَ ٍا٧جَى٫ ه٤ى ٍا ، ا٭٠ ثَ ف ٥٣. اٟ ٢ٙبهز ّٖت ٢٢ّي

ا٫ ث٦ اػَا ىٍ ثٮب١ٍ٣ي سب ٕبُٝبٟ ٍا ىٍ ث٦ ٦١٤ٕ، ٌٕا٫ٍ َّى٥دب٭٦

اُ ٦ّٞٚ ٭١٤ب٬١ « جَىٍا٧». ١ٞب٭٢يٍٕٮيٟ ث٦ ا٧ياى٘ ِّٞ 

strategos  َُّٝت اstratos  ث٦ ٝق٢ب٫ اٍس٘ ٣ego  ث٦ ٝق٬٢

(. 74ٛ ، 1388، ُٝب٨ٙ٬١ ٭٬ ٣ ٣ٙٮ١٤ي) ٧ٍجَ َٕىش٦ ٙي٥ إز

اػَا ٣ ، ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ فجبٍر إز اُ ٢٧َ ٣ فٜٚ سي٣٭٠

ا٫ ؿ٢يٕب٦١ ٦ّ ٕبُٝبٟ ث٦ ا٧ياه ٣ؽٮي٦، اٍُ٭بث٬ سٞٞٮٞبر

(. 199ٛ ، 1390، افَاث٬ ٣ ى٧َبٟ) ث٢ٚيٝيّر ه٤ى ىٕز ٭بثي

٣  ٨٬٭ِ اَٝ ثي٭ ٧ب ٕبُٝبٟز ٍا٧جَى ٣ ض٣ٍَر اٟ ىٍ ٮا٧ٞ

 ٧٫ببٕزٮ٠ ٍا٧جَى ٣ ٕ٭ىٍ سي٣، ث٢بثَا٭٠، ٍٕي٬ٝ ١ؾَ ث٦ ٬بسٮك

 ٭٬اُ َٙف ٤ٝض٤ؿ ٤ٍٝى ثلض ٣ ٢ٙبٕب ٬إب٧، َٝث٤ط ث٦ اٟ

اٟ ٣ ٝيٗ ٣ ؿبٍؿ٤ة ٤ٍٝى إشيبى٥  ٣٬ ّٚ ٬بر إبٕٮه٤ٞٝ

 . ٧ب ٝغَف إز٦٢٭٠ ِٕ٭س٬َٚف٤٢اٟ اٝث٦

سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ . 1: ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ ٙبٝ٘ ٦ٕ َٝك٦ٚ إز

اٍُ٭بث٬ ث١َب٦ٝ . ٣3 ، ّبٍٕٮ٫َ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ث٦. 2، ٍا٧جَى٫

ف٢بَٝ ا٬ٚٝ ، 1ىٍ ٤ٞ١ىاٍ (. 2006، 3ؿب١ٔ ٣ ٤٧ا١ٔ) ٍا٧جَى٫

 : ىَا٭٢ي ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ ١ٚبٟ ىاى٥ ٙي٥ إز
 

 

 

 

 

                                                             
1. Strategic Management 
2. Harison and John 
3. Chang and Huang 

 
 

 
    
 
 
 

 ( 1384، ٧4ب١َٖ ٣ ٣٭٠ٚ) ف٢بَٝ ا٬ٚٝ ىَا٭٢ي ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫. 1 ًوَزاض

 

١ٮِ  ٢ٙ٬ب٧ٕب٫ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا٥٣َٕ٘١

بُ ىا١ٍي ٣ ٮ١ ٫ٍا٧جَى ٫ِ٭ٍث٦ ث١َب٦ٝ ٬بسٮ٧ٞب٢١ي ٧َ ٕبٝب٦١ فٞٚ

٧ب٫ ىاه٬ٚ ٣ ٘ ٝلٮظٮٌ سلٚ٭٠ ٨ٜٝ ٍا اُ عَ٭٢ي اس٤ا١ ٬ٝ

5سلٚٮ٘ ٤ٕار"٣ٗ ٍ، ىٍ ا٭٠ ٍإشب. ى٢٧يا١ؼبٛ  هبٍػ٬ ه٤ى
" 

ي ىٍ سي٣٭٠ س٤ا١ ٬ٝف٤٢اٟ ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫ ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ ث٦

٢ٙب٬ٕ ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١ٍ٘ا٧جَى٫ ٥٣َٕ ث١َب٦ٝ

 . ّبٍ َٕىش٦ ٤ٙىث٦
ىٍ ع٤ٗ  ٢ٙ٬ب٧ٕب٫ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا٥٣َٕ٘١

ٙٞب٫ٍ ىٍ ٝلٮظ ى٬١٣ٍ ٣ ثٮ٬١٣َ ٧ب٫ ٌٕٙش٦ ثب سنٮٮَار ث٬ى٦٧

، ٧ب٫ ٝب٬ٙؿ٤ٟ ّب٧٘ كٞب٭ز٤ٕ٭٬ ث٦ ٖٝبئ٬ٚ ٧ٜىٍ دبٕن

٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٤ٖ٢ٝم ٙي٥ ٣ ث١َب٦ٝ، ٧ب٫ َٕ٭ـ ى٢ب٣ٍا٦١دٮَٚىز

ٍ٭٫ِ ث١َب٦ٝا١ؼبٛ  ا٭٠ ٍجٮ٘ ٖٝبئ٘ ض٣ٍَر. ا١ي٣ٍ ٙي٣ٍ٥ث٦

٢ٙب٬ٕ ٍا ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١ٍ٘ا٧جَى٫ ىٍ ٥٣َٕ

٬ُٙ٤ فٜٚ اع فبر ٣ ٍٕي ٥٣َٕ ا٬ٝٝ ١ؾَ ث٦. اِٙا٬ٝ َّى٥ إز

إَ ىٍ د٬ كيؼ  6ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ٢ٙ٬بٕىا١٘

٧ب٫ فَْٞٚى ىق٬ٚ ه٤ى ٣ ث٨ج٤ى ا٭٠ فَْٞٚى إز ثب٭ي ا٤ٙ٣٭ز

٧ب٭٬ ٍا ٦ّ ثَ إبٓ اٟ ثش٤ا١ي ث٦ ا٧ياه ه٤ى ه٤ى ٣ ث١َب٦ٝ

٬ٙ٣ٍ ثَا٫ ٢ٙبهز ، ٍ٭٫ِ ٍا٧جَى٫ث١َب٦ٝ. ٝٚوٜ ٢ّي، ثَٕي

يا٭ز اٟ ىٍ ػ٨ز ٍٕٮيٟ ث٦ اٟ ا٧ياه ث٢ٚيٝيّر ٥٣َٕ ٣ ٧

ٍ٭٫ِ ٍا٧جَى٫ ىٍ ٥٣َٕ ٧يه اُ ّبٍثَى ث١َب٦ٝ. ا٧ياه إز

، ٧ب٫ ٥٣َٕسقٮٮ٠ ا٤ٙ٣٭ز. 2، سي٣٭٠ ا٧ياه ٥٣َٕ. 1: فجبٍس٢ي اُ

ىَا٧ٜ َّىٟ . 4، ٕٮ٫َىَا٧ٜ َّىٟ ؿبٍؿ٤ث٬ ثَا٫ سٞٞٮٜ. 3

ٌٕا٫ٍ ثَا٫ َٕٝب٭٦. ٣5 ، ٕٮ٫َ فَْٞٚى ٥٣َٕاثِا٫ٍ ثَا٫ ا١يا٥ُ

 . ٥ ٥٣َٕا٭٢ي

                                                             
4. Hunger and Wheelen 

٥ ا١ٖٚٮ٬ٖ 5  "٤ٕار"، اُ سٚيؼّ ىب٬ٍٕ اٟ؛ ٭ق٬٢ SWOT. ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘، ث٦ ػب٫ ٣اّ
 إشيبى٥ ٙي٥ إز. 

 ٤ٙى. ه٤ا١ي٥ ٬ٝ "٥٣َٕ ". اُ ا٭٠ دٔ ثب ١بٛ 6

لٮغ٬  ٝ٬ ٍَٕ  ث

ٝلٮغ٬
ٗ ٍا٧جَىاػَا٫  ٍا٧جَى سي٣٭٠ ٢ّشَ ٭ُبث٬ ٣   اٍ
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٣ ، ا٭٠ ٥٣َٕ ث٦ ٙلبػ ىاٍا ث٤ىٟ َٙا٭ظ هبّٛ ف٬ٞٚ

ىاٙش٠ ؿ٨بٍ فض٤ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ إشبى سٞبٛ ثب ّب١ٍب٦ٝ ف٬ٞٚ 

٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ سَ٭٠ ٥٣َٕف٤٢اٟ ٭٬ْ اُ ٫٤ٍث٦، فب٬ٙ

ف٤٢اٟ س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ ٤ٍّٚ ٣ ١ٮِ ث٦ ٢ٙ٬بٕاع فبر ٣ ىا١٘

٤ٍّٚ  ٢ٙ٬بٕبر ٣ ىا١٘یىٍ فٜٚ اع ف "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"

ض٫ٍ٣َ إز ٦ّ ا٭٠ ، َٙا٭غ٬ ىٍ ؿ٢ٮ٠، ث٢بثَا٭٠. ٝغَف إز

ٕٮ٫َ ثش٤ا١ي ىٍ ث٥َ٨، ّبٍٕٮ٫َ ٭ِ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٥٣َٕ٫ ثب ث٦

س٫َ اٍائ٦ هيٝبر ّٮي٬، ١ؾٮَسَ اُ ا٭٠ اْٝب١بر ٢ّٜٝبٕت

َ ث٦ سنٮٮَ ٣ سل٤ّٗ ٝيا٣ٛ ىٍ ػبٝق٦ ی١ؾ، اُ عَه ى٭َٖ. ١ٞب٭ي

 ٣ ث٦ ه٤ٞٛ ثبُاٍ ّبٍ، س٣ٍ٬ ث٦ ٌٕاٍ اُ ٢ّٕش٬ ث٦ اع فب

ض٫ٍ٣َ إز ٦ّ ٥٣َٕ (، ٢ٙ٬بٍٕٙش٦ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘)

٧ب٫ ه٤ى ٍا ثب ا٭٠ سنٮٮ٧َب ٧ٖٞبٛ ٣ اُ اْٝب١بر ثش٤ا١ي ث١َب٦ٝ

ا٤ٝهشٖب٬١ ٘یثَىا٫ٍ َّى٥ ٣ ىا١ث٨ٮ٦٢ ث٥َ٨ ٤ٍٝر ث٤ٝ٦ػ٤ى 

. ٝش٢بٕت ثب ى١ٮب٫ ٝشل٤ّٗ ٬١٤٢ّ سَثٮز ٣ سل٤٭٘ ػبٝق٦ ١ٞب٭ي

د٧٣ْ٘  ٫٬ اٝٚبٟ ٙي ٖٝئ٦ٚٮؿ٦ ثب س٤ػ٦ ث٦ اٟث، ث٢بثَا٭٠

-٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٠٫ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٭كبضَ سي٣

-ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ثب إشيبى٥ اُ ٝيٗ ث١َب٦ٝٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕ

ظ ٭ٝش٢بٕت ثب َٙا ٭٤ٕ٬ار ٣ اٍائ٦ ٍا٧جَى٧ب ٫ٍا٧جَى ٫ِ٭ٍ

 . إز ٬َ ١٤٢ّٮٝشن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یًظط یهجبً

 جطزی هسیطیت ضاّ
 ا١ٍ٣ي ٣ ا٬ُٝ ٙٞبٍ ث٦ٍا ٝق٤ٞلاً ػ٧٤َ ٝي٭َ٭ز « ٍ٭٫ِث١َب٦ٝ»

٭بث٬ ث٦ ٭ِ ٧يه ٣ سلٌَّ ٍ٭٫ِ ثَا٫ ىٕز٦ّ ث١َب٦ٝ ا١ؼب

اُ ا٭٠ ٣ٍ ػ٧٤َ ٣ ٍٚت ث١َب٦ٝ ٍا ١ٮِ ثب٭ي ، ثوٚٮيٟ ث٦ اٟ إز

ض٣ٍَر  ثَ ف ٥٣، ٌٕا٫ٍ ىا١ٖز ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠ ٕجت٧يه ٣ ٧يه

ٍ٭٫ِ ١ٮب٢ُٝي ٍر ث١َب٦ٝثَه٤ٍىا٫ٍ اُ ٢٧َ ٝي٭َ٭ز ٣ ٨ٝب

ٝب ٍا ، ٍ٭٫ِث١َب٦ٝ. ٌٕا٫ٍ ١ٮِ ٧ٖشٮٜثَه٤ٍىا٫ٍ اُ ٨ٝبٍر ٧يه

٧ب٫ ٝقٮ٠ّ ٣ هبٛ ثَا٫ سلٌَ ثوٚٮيٟ ىقبٙٮزا١ؼبٛ  ١ٖجز ث٦

ٕبُى ٣ ه٤ى ١ٮِ ٭ِ اثِاٍ ٢ّش٬َٙ ِٝٚٛ ٣ ٝشق٨ي ٬ٝ، ث٦ ا٧ياه

 (. 104-103ٛ، 1988، ٤ّئٮِ ٣ ٧ْٞبٍاٟ) إز

سَ ثب ٣ٍ٭َْى ٭٬ٖ ىٍ ٌٕٙش٦ ثٮ٤١ٍ٘٭٫ِ ٣ ث١َب٦ٝث١َب٦ٝ

ٝيّر ىٍ ّب٤١ٟ س٤ػ٦ّ فبٝ ٟ سنٮٮَ فٞٚٮبس٬ ىٍ اىٌ ُٝب٬١ ٤ّسب٥

ث٦ ثقي ثب ٙيّر َٕىش٠ سنٮٮَ ٣  1960َٕىز ٬ٙ٣ اُ ى٦٧ ٍَاٍ ٬ٝ

ٝيّر ٣ ٕذٔ ٍ٭٫ِ ث٢ٚيسل٤لّار ٝلٮغ٬ ٣ ٫٣ٍ ا٣ٍىٟ ث٦ ث١َب٦ٝ

٣  ٧ب ٕبُٝب١َٟ٘ ٝي٭َاٟ ، ٍ٭٫ِ ٣ ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ث١َب٦ٝ

ٕٮَ ث٦ ٧ب سنٮٮَ َّى ٣ اُ ١َ٘ سٞٞٮٜػ٤اٝـ ١ٮِ ٝش٢بٕت ثب اٟ

-ٝي٭َ إشَاس٫ْ ٣ َٕا١ؼبٛ ػ٨ز، إشَاسْ٭ٖز، ٌٕا٬ٍٚٝهظ

٢٢ّي٥ سجي٭٘ ٙي ٦ّ ا٭٠ ١ٮِ ٢٢ّي٥ ٭ب ٧ٞب٢٧ٔى٢٧ي٥ ٣ سٚيٮٌ

 . ١ٮب٢ُٝي ثَه٤ٍىا٫ٍ اُ سيَّْ ٍا٧جَى٫ إز

 

  ز٭َ٭ٕبُٝبٟ ٣ ٝي ٗ اٟ ىٍ ف٦ََٝ سل٤ّٮ٣ٍ٣ى ٝي٤٨ٛ ٍا٧جَى ٣ ٕ. 1جسٍل  
 ظهبى اًساظُ ؾبظهبى ٍضؼیت هحیظ ًمف هسیط ضیعیالگَی اؾبؾی هسیطیت ٍ ثطًبهِ

 ٌٕٙش٦ ٤ّؿِ ا٭ٖشب ٕٮَسٞٞٮٜ ( یىؿبلِ) ثٌسیثَزجِ

 1945-1970 ٝش٤ٕظ ١ٖجشبً ثب طجبر ٌٕا٬ٍٚٝهظ ضیعی ثلٌسهسّتثطًبهِ

 1970ى٦٧ ثٍِٓ د٤٭ب إشَاسْ٭ٖز ضیعی ضاّجطزیثطًبهِ

 1980ى٦٧ ٓهٮ٬ٚ ثٍِ هٮ٬ٚ د٤٭ب ٝي٭َ إشَاس٫ْ هسیطیت ضاّجطزی

 ث٦ ثقي1990 سيب٣س٬ ١ياٍى هٮ٬ٚ د٤٭ب ٣ دٮـٮي٥ سٚيٮٌ ٣ ٧ٞب٬ٖ٢٧ -ٕٮ٫َػ٨ز تفىّط ضاّجطزی

 (٫1390، بٍ٭٢ُٝجـ: )



 

1393تبثؿتبى ، قوبضُ زٍم، ؾبل اٍل. قٌبؾیفهلٌبهِ هسیطیت اعلاػبت ٍ زاًف  16  

 ؾَات یعیضهسل ثطًبهِ

 1ىَٝز ٣ س٨ي٭ي، ضقو، ٫ ٙي٥ ٤ٍّرٕب٤ُّسب٥، سلٚٮ٘ ٤ٕار

-ا٭٠ سلٚٮ٘ ٭ِ اثِاٍ ٨ٜٝ ىٍ اَٝ سٞٞٮٜ(. 2007، ٧2بلا) إز

٢ٝي َٙا٭ظ ٍا٧جَى٫ ٣ ٕٮ٫َ إز ٣ ف٤ٞٝبً ثَا٫ سلٚٮ٘ ١ؾبٛ

. ٣ٍىّبٍ ٢ٙ٬ٝبٕب٭٬ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ ٣ هبٍػ٬ ٝلٮظ ٕبُٝبٟ ث٦

ي ف٤اٝ٘ ٝظجز ٣ ٢ٝي٬ س٤ا١ ٬ٕٝبُٝبٟ ، اُ عَ٭ٌ سلٚٮ٘ ٤ٕار

٧ب٫ ٢ٙبٕب٭٬ ٢ّي ٣ ٕذٔ ث٦ س٤ٕق٦ ٣ سغجٮٌ ٍا٧جَىه٤ى ٍا 

، 3ٕبئ٤ ٣ د٢ٔ) ثذَىاُى ٤اٝ٘فٕب٫ُ ا٭٠ ٢ٝبٕت ٢ٝؾ٤ٍ ث٦ه٤ى 

2011 .) 

ث٦ْٚ ، سلٚٮ٘ ٤ٕار ٍا ٦١ س٨٢ب ىٍ َٝك٦ٚ ٢ٕؼ٘ ٣ضقٮز

اٟ ٍا ىٍ َٝك٦ٚ سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ ٕبُٝبٟ ١ٮِ ٤ٍٝى  س٤اٟ ٬ٝ

ا٫ ٞٮ٬ٚ ىٍ ٍبٙت َٝب٦ٙسي ٤ٍٝر ث٦ا٭٠ سلٚٮ٘ . إشيبى٥ ٍَاٍ ىاى

4ٍ٭ؾ٭٢ِ ٧٫٣ب ٝٮ ى٫ س٤ٕظ 1982ّ ٕٮِ ىٍ ٕبٗ 
سلز  

 "اثِا٫ٍ ثَا٫ ٢ٕؼ٘ ٣ضقٮز ٕبُٝبٟ: ٝبسَ٭ٔ ٤ٕار"ف٤٢اٟ 

ٕٮ٫َ اٟ ث٦ دٮ٘ اُ ٕبث٦َ ْٙ٘، ثب ا٭٠ ٣ػ٤ى. ٝقَى٬ّ َٕى٭ي

َٕىى ٣ اىَاى ٣ ػَ٭ب١بر ٝشقيى٫ّ سبٍ٭ن ا١شٚبٍ َٝب٦ٙ ِٝث٤ٍ ثَ ٬ٝ

 ث٢ب ث٦ ٕيش٦ اٙجَر. ا١ياٟ ١َ٘ ىاٙش٦ىٍ سي٣٭٠ ٣ سْبٝ٘ 

ا٬ٙ  ٫1960 ٧ب ٕبٗ ٧ب٫ د٧٣ْ٘ا٭٠ سلٚٮ٘ اُ ى٣ٍٟ ، 5ٝي٧٫َب 

ٍ٭٦ٚ َٕىش٦  6ٝٮ ى٫ ا١ٖشٮش٫٤ سلَٮَبر إش٢ي٤ٍى 1970

٧ب٫ ٝيٗ َٕؿ٦ٞٚ"ا٫ سلز ف٤٢اٟ ٝي٫َ ىٍ َٝب٧٦ٙب .إز

7سلٚٮ٬ٚ ٤ٕار
ٕٮ٫َ ا٭٠ سلٚٮ٘ ٍا ١شٮؼ٦ س ٗ ػبٝق٦ ْٙ٘ "

-َّٙش٬ ىٍ ٍإشب٫ ّٚو فٚ٘ ١بّب٬ٝ ٙٮ٥٤ ث١َب٦ٝ ٍ٭ِاٟث١َب٦ٝ

ػ٤٭٬ ثَا٫ ْٝٚ ر اٟ ٍ٭٫ِ َّٙش٬ ىٍ ى٣ٍاٟ ِٝث٤ٍ ٣ ؿب٥ٍ

 (. 1385، ْٕٚبٍ) ١ٞب٭يٝقَى٬ّ ٬ٝ

 
 وبضگیطی تحلیل ؾَاتزلایل ثِ

٧ب٭٬ ٦ّ ٕجت ٙي سلٚٮ٘ ٤ٕار ث٦ ٭٬ْ اُ اُ ػ٦ٚٞ ٣٭٬ْٕ

٬١٣ ٣ ٧ب٫ سلٚٮ٘ ٝلٮظ ىٍسَ٭٠ ٣ ٤٨ٍٚٝسَ٭٠ س٢ْٮِٝشيا٣ٗ

 : اٙب٥ٍ َّى س٤اٟ ٬ٝثٮ٬١٣َ سجي٭٘ ٤ٙى ث٦ ٤ٝاٍى ُ٭َ 

                                                             
1. Strength‚ Weakness‚ Opportunity‚ Threat 
2. Halla 
3. Gao and Peng 
4. Heinz Weihrich 
5. Albert Humphry  
6. Stanford Research Institute 
7. The origins of The SOWT ANALYSIS MODEL 

سلٚٮ٘ ٤ٕار ثب ىٍ ١ؾَ َٕىش٠ ف٤اٝ٘ ٝلٮغ٬ ٣ ى٬١٣ٍ ٣ . 1

اُ ، ٧ب٧ب ثب ِّٞ ث٦ هٌٚ ٍا٧جَى٧ب٫ ٝش٢بٕت ثب اَٟٝب٭٦ٖ اٟ

ػبٝقٮش٬ ثَه٤ٍىاٍ إز ٦ّ ٕب٭َ اثِا٧ٍب٫ ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ 

 (. ػبٝقٮز) ثب٢ٙيىبٍي اٟ ٬ٝ

٫ ٧ب ٕبُٝبٟ، هيٝبس٬، ٧ب٫ س٤ٙٮي٤ٕ٫ار ىٍ َّٙز سلٚٮ٘. 2

سلٚٮ٘ ٖٝبئ٘ ّ ٟ ٭ِ ػبٝق٦ ٣ ٤ٍّٚ ، مٮَا١شيبف٬ ٣ ى٣ٙش٬

-ا١قغبه) ٣ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ٤ٝض٤فبر ٝوشٚو ّبٍثَى ىاٍى

 (. دٌ٭٫َ

سلٚٮ٘ ٤ٕار ث٦ كّ٘ ٭ِ ٖٝئ٦ٚ ث٢ٮبى٫ ىٍ ا١شوبة ٍا٧جَى . 3

، ٚٮ٘عجٌِ ا٭٠ سل، ٤َٞٝى ا٬ٚٝ اُ ٍا٧جَى. ٢ّيِّٞ ٬ٝ

إشيبى٥ اُ ٭ِ ٤ٍٝقٮز ٫٤ٍ ٭ب مٚج٦ ثَ ٭ِ ٤ٍٝقٮز ضقٮو 

 . إز

سلٚٮ٘ ٤ٕار س٤ا١ب٭٬ ١ٞب٭٘ اٍسجبط ثٮ٠ ف٤اٝ٘ ٝوشٚو ٍا . 4

ىاٍإز ٣ ثب اىِا٭٘ سقياى ف٤اٝ٘ ٣ دٮـٮي٥ ٙيٟ اٍسجبعبر 

ا٭٠ اٍسجبعبر ٍا سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ، ثب إشيبى٥ اُ اٟ س٤اٟ ٬ٝ

 . َّى

٬ٝ ثٖٮبٍ ٕبى٥ ٣ إشيبى٥ اُ اٟ ث٦ سلٚٮ٘ ٤ٕار اُ ١ؾَ ٝي٤٨. 5

ث٦ . دٌ٭َ ٣ ثٖٮبٍ ٤ٕى٢ٝي إز٤٨ٕٙز ٣ ثب َٕفز اْٝبٟ

٧ب٫ ٧َ ٙو٬ٞ ثي٣ٟ ىاٙش٠ ىا١٘ ثٖٮبٍ ٣ كٞب٭ز، فجبٍس٬

ّب١٣ٍب ٣ ) ي اُ اٟ إشيبى٥ ٢ّيس٤ا١ ٬ٝ ى٬ّ٢ هبٍع اُ ٕبُٝبٟ

 ( 2010، 8ى٭َٖاٟ

٢ّي سب ٬ؼبى ٝ٭َٕاٟ اد٧٣ْ٘ ٠٫ اْٝبٟ ٍا ثَا٭٘ ٤ٕار اٮسلٚ. 6

. ٘ ٍَاٍ ثي٢٧يٮ١٤ٕب٤ٕٟ ٤ٍٝى سلٚ ٧٫ب٧َ فبٝ٘ ٍا اُ ػ٢ج٦

٧ب ّشبثوب٦١ ٫ِ ٤ٕ ثَا٭٢ش١َز ٠ْٞٝ إز اُ ٭ا: ٝظبٗ ف٤٢اٟ ث٦

٠ ٭ا. ي٭ا ١ؾَ ث٦ِ ىَٝز ٢ٝبٕت ٭َٖ ٭ى ٫ي ٣ اُ ٤ٕ٭س٨ي

٢ش١َز ىٍ ٧َ ى٣ ٭ى٧ي ٦ّ ثب ٢ٕؼ٘ ا٠٬ اْٝبٟ ٍا ٝ٭ٝيٗ ا

٢ش١َز ٭ب ػ٢ج٦ ىَٝز ا٭اثَى ٦ّ  ٠٬ ١ْش٦ د٭ػ٢ج٦ ثش٤اٟ ث٦ ا

 . ي اٟ٭ب ػ٢ج٦ س٨ي٭سَ إز ٤ٍ٫

ّبٍثَى ، ٍ٭٫٫ِ ث١َب٧٦ٝب ٝيٗسلٚٮ٘ ٤ٕار ١ٖجز ث٦ ٕب٭َ . 7

 (. 2003، 93دب١بٕٮش٤) س٫َ ىاٍىثٮ٘

 

 

                                                             
8. Caruana C. J. et al.  
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 SWOTقٌبؾی زاًكگبُ قْیس چوطاى اَّاظ ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل ی ضاّجطزی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ زاًفتسٍیي ثطًبهِ 17 

 اًَاع ضاّجطزّب زض هسل ؾَات

 : ٙبٝ٘ ٤ٝاٍى ُ٭َ ىا١ٖز س٤اٟ ٬ٍٝا  ٧ب ٕبُٝبٟا٤١اؿ ٍا٧جَى٧ب ىٍ 

سَِّٞ ، ىٍ ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: SO) ٍا٧جَى٧ب٫ ٍٍبثش٬/ س٨بػ٬ٞ

 . ٧ب٫ ثٮ٬١٣َ ٕبُٝبٟ إش٤اٍ إزثَ ١َبط ٤ٍرّ ى٬١٣ٍ ٣ ىَٝز

ثو٬ٚ ثَ ثَ س٤٢ؿّ، ىٍ ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: ST) ٍا٧جَى٧ب٫ س٤٢ّؿ

 . ١َبط ٤ٍّر ى٬١٣ٍ ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ثٮ٬١٣َ ٕبُٝبٟ ٝشَِّٞ إز

ض٠ٞ سؤّٮي ثَ ، ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: WO) ٍا٧جَى٧ب٫ ثب٫َٖ١ُ

٧ب٫ ثٮ٬١٣َ ىٍ ٕٮ٫َ اُ ىَٝزى٬١٣ٍ ٕق٬ ثَ ث٥َ٨ ١َبط ضقو

 . ػ٨ز ٍىـ ١َبط ضقو ىَا ٫٣ٍ ٕبُٝبٟ ىاٍى

-ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب ثَ ٍىـ إٮت(: WT) ٍا٧جَى٧ب٫ سياىق٬

ُاى٥ اثَا٧ٮٜ) دٌ٭٫َ ٣ كيؼ ٣ضقٮز ٬١٤٢ّ ٕبُٝبٟ سؤّٮي ىا١ٍي

 (. 1388، ُاى٣٥ اٍب٬ٕ

 

 یقٌبؾػلن اعلاػبت ٍ زاًف ةضؾبلت ضقت

-ف٤٢اٟ ٭ِ ف٢َٞ ٝشٞب٭٦ِ ث٦ ا٧ّٞٮزّ ىا١ب٭٬ ٣ إب٬٧ ث٦ثب س٤ػّ

٢٢ّي٥ ا١ٖبٟ اُ ٕب٭َ ٤ٝػ٤ىار ٣ ػب٭ٖب٥ اٟ ىٍ ١ُي٬ٕ ٥َُّٝ٣ٍ ٣ 

، ؿ٢ٮ٠ ٝغ٤ٚثٮزّ ىِا٭٢ي٥ اع فبر ٣ ىا١٘ ىٍ فَٞ ٧٬١٤٢ّٜ

كياٍ٘ ى٥  ٢ٙ٬ب١ٕؾبٛ ا٬ُٙ٤ٝ ٍٙش٦ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

 : ٍٕبٙز ا٬ٚٝ ث٦ َٙف ُ٭َ ٍا ثَ ف٨ي٥ ىاٍى

ىٕش٬َٕ اكبى ػبٝق٦ اُ اٍٚبٍ ٝوشٚو اُ ػ٦ٚٞ ٝق٤ٚلاٟ . 1

٧ب٫ هبٛ ث٦ اع فبر ٤ٍٝى ١ٮبُ ٍا ػ٬ٖٞ ٣ ٬٢٧ً ٣ ٥٣َٕ

 . ىٍ ُٝبٟ ٣ ْٝبٟ ٢ٝبٕت ىَا٧ٜ ا٣ٍى

٧ب٫ ٝوشٚو ٫ لاُٛ ثَا٫ ّٖت اع فبر اُ ٝل٧٘ٞب ٨ٝبٍر. 2

 . ٢ّٕش٬ ٣ ٝيٍٟ ٍا ث٦ اكبى َٝىٛ اُ اٍٚبٍ ٝوشٚو ا٤ُٝٗ ى٧ي

٧ب٫ اىِا٭٬ اُ عَ٭ٌ ٝلٍٕٞ٘ب٬١ ٣ ىا١٘ب٫ اع ؿىَا٭٢ي٧. 3

 . ٕب٫ُ ١ٞب٭يث٨ٮ٦٢اٍُ٭بث٬ ٣ ، اع فبس٬ ٍا س٢ؾٮٜ

ُٝٮ٢٪ ا٤ُٝٗ ٣ د٧٣ْ٘ ىٍ ك٥ُ٤ اع فبر ٣ ىا١٘ ٍا ثَا٫ . 4

 . ٢ٝياٟ ٍٙش٦ ىَا٧ٜ ٕبُىف ٦ٍ

، ى٬٧ ٣ اٙبف٦ اع فبر ٍا س٢ؾٮٜٕبُٝبٟ، إشب١ياٍى٧ب٫ س٤ٙٮي. 5

 . ١ٞب٭ي ث٨ج٤ى ٣ ٣ٍُاٝيٕب٫ُ

ٕب٫ُ ٣ اٍسَب ىَا٭٢ي٧ب٫ ٤ٕاى اع فبس٬ ٍا ىٍ ػبٝق٦ دٮبى٥. 6

 . ثوٚي

ىٍ ٝي٭َ٭ز اع فبر ٣ ىا١٘ ٕبُٝب٬١ ِّٞ  ٧ب ٕبُٝبٟث٦ . 7

 . ٢ّي

٧ب٫ ٝوشٚو ٭ب٫ٍ ىٍ ىَا٭٢ي س٤ٙٮي فٜٚ ث٦ ٝشوّٞٞبٟ ٍٙش٦. 8

 . ٍٕب١ي

ٌٕاٍاٟ ٣ ف٬ٞٚ ثب ٕٮبٕز ٧ب٫ د٧٣ْ٘ا١ؼبٛ  ىٍ ٝٞٮ٫ِ فٜٚ ٣. 9

 . َٕاٟ ٧ْٞب٫ٍ ٢ّي٧٘د٣ْ

٧ب ٭ب ٤ٍٙا٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٧ب٫ اّبىٝٮِ ػ٣ِ ٥٣َٕىٍ ا٤ُٝٗ. 10

-٨َٝاى ٣ ك٠ٖ) ٌٕا٫ٍ ٢ّيٍ٭٫ِ ٣ ٕٮبٕزث١َب٦ٝ، ىا١ٖٚب٥
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 یقٌبؾّبی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ زاًفضؾبلت ٍ ّسف

 زاًكگبُ قْیس چوطاى اَّاظ
ىا١ٖٚب٥  ٢ٙ٬بٕىا٧٘١يه ٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣  سَ٭٠ ٨ٜٝ

سَثٮز ١ٮ٫٣َ ا١ٖب٬١ ٝشوّٜٞ ىٍ َٝبعـ ، ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ

٢ٝؾ٤ٍ اُ ١ٮ٫٣َ . ثبٙي٣ ىّش٫َ ٬ٝ، ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي، ّب٢ٍٙب٬ٕ

٫ لاُٛ ٧ب س٤ا١ب٭٬سَثٮز اىَاى٫ إز ٦ّ ىاٍا٫ ، ا١ٖب٬١ ٝشوّٜٞ

٧ب٫ ٝوشٚو فٜٚ اع فبر ٣ ا٤ٍٝ ٝل٦ٙ٤ ىٍ ك٥ُ٤ا١ؼبٛ  ػ٨ز

، ٢ٙب٬َٕٝػـ، ٕب٫ُٝؼ٤ٞف٦، ى٬٧ٕبُٝبٟ :ٙبٝ٘ ٢ٙ٬بٕىا١٘

٫ ٧ب ٨ٝبٍر٣ ٝي٭َ٭ز ّشبثوب٦١ ثب ثَه٤ٍىا٫ٍ اُ ، ا٢ٕبى ٣ ٝياٍُ

ؿبد٬ ٣  ٤ٍٝر ث٦ّبى٬ ٣ لاُٛ ىٍ اَٝ اٙبف٦ اع فبر 

 . اْٙش١٣َٮ٬ْ ثب٢ٙي
 

 ٌِ پػٍّفیكیپ

ؿ٦ ، ٬ ىٍ ك٥ُ٤ ٝي٭َ٭ز ٍا٧جَى٫ ٣ سلٚٮ٘ ٤ٕار٧ب٭ د٧٣ْ٘

 سَ٭٠ ٨ٜٝٙي٥ إز ٦ّ ث٦ ا١ؼبٛ ، ىٍ ىاه٘ ٤ٍّٚ ٣ ؿ٦ ىٍ هبٍع

 : ٤ٙى٤ٍٝر َٕىش٦ ىٍ ا٭٠ ك٥ُ٤ اٙب٥ٍ ٬ٝ ٧ب٫ د٧٣ْ٘

٧ب٫ ع٬ّ د٬ٚ٧٣ْ ث٦ اٍُ٭بث٬ عَف( 2011) 1دٮ٤ٍاٟ

 5، ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘. ٧ب٫ د٬ِْٙ دَىاهزٍا٧جَى٫ ىٍ ّشبثوب٦١

ٍ٭٫ِ ٍا٧جَى٫ ث٦ ّشبثوب٦١ ٤ٍٝى ث٬ٍَٕ اُ ث١َب٦ٝ 9ّشبثوب٦١ اُ 

٧ب ث٦ ى٢٧ي٥ د٬ ثَىٟ اَّٟى١ي ٦ّ ١ٚب٬ٟٕٝبٗ إشيبى٥  15ٝيّر 

ىٕز اٝي٥ ٧ب اُ ١شب٭غ ث٦ٍ٭٫ِ ث٤ى ٣ ا٭٠ ّشبثوب٦١ا٧ّٞٮزّ ث١َب٦ٝ

ىَظ ٭ِ . ثَى١ي٧ب٫ ه٤ى ث٥َ٨ ٬ٍٝ٭٫ِع٤ٍ ٬ٍٕٞ ىٍ عَفث٦

ٍمٜ ف٬ٚ. َّىإشيبى٥ ٬ٝ 2ٍ٭٫ِ ثَ٭٤ّٖٟشبثوب٦١ اُ ٝيٗ ث١َب٦ٝ

ٗ ثَ٭٤ٖٟ إشيبى٥ ٧ب٫ ٤ٍٝى ث٬ٍَٕ اُ ٝيٕب٭َ ّشبثوب٦١ ا٦ْ١
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اّٝب اؽ٨بٍ ىاٙش٢ي ٦ّ اُ ىَا٭٢ي٧ب٫ ٝيٗ ثَ٭٤ٖٟ ىٍ ، َّى١ي٬ٞ١

١شب٭غ د٧٣ْ٘ ا١بٟ . ا١ي٧ب٫ ه٤ى إشيبى٥ َّى٥ٍ٭٫ِ ث١َب٦ٝعَف

٧ب دٮ٣َ ث١َب٦ٝ ىا١ٖٚب٥ ٝبىٍ ١ج٤ى٥ ٭ِ اُ ّشبثوب١٦١ٚبٟ ىاى ٦ّ ٧ٮؾ

٥ ٣ س٨٢ب ٭ِ ّشبثوب٦١ سب كي٣ى٫ ثب ث١َب٦ٝ ىا١ٖٚب٥ ٧ٞب٢٧ٔ ث٤ى

ث١َب٦ٝ ه٤ى  ٭٬إز ٣ ١ٖجز ث٦ ٣ٍُاٝي َّىٟ ا٧ياه ٬ّٚ ٣ ػِ

كب٬ّ اُ اٟ إز ٦ّ ٦ٞ٧ ، ١شب٭غ د٧٣ْ٘، ؿ٢ٮ٧٠ٜ. دَىاهش٦ ث٤ى

ٍ٭٫ِ ٍا ىٍ اهشٮبٍ ٝي٭َ٭ز ٧ب٫ ه٤ى اُ ث١َب٧٦ٝب ٭بىش٦ّشبثوب٦١

٧ب٫ ه٤ى ٍا ثَا٫ ٧ب ٭بىش٦ى٢٧ي ٣ كش٬ّ ّشبثوب٦١ىا١ٖٚب٥ ٍَاٍ ٬ٝ

 . ٌٕاٙش٢يٕب٭ز ّشبثوب٦١ ٬ٝإب٬٧ ف٤ٞٛ ثَ ٫٣ٍ ٣ة

 1ٍٕب٬١ اُّ ٧بٝبىا١ْٚي٥ ٝغبٙقبر ّشبثيا٫ٍ ٣ اع ؿ

ا١ياُ ه٤ى ٍا ا٭ؼبى ػبٝق٦ ػ٨ب٬١ ٦ّ ىٍ اٟ ٢ٝبثـ ؿٜٚ( 2011)

ٝي٭َ٭ز ٣ ثَا٫ ث٨ج٤ى ػبٝق٦ ، ٨ٖ١يا٫ٍ، اع فبس٬ ٣ ىا١٘ س٤ٙٮي

ا٫ٍ٣ ٭ِ ا٤ُٝٗ ١٤ٙي ٣ ٝؤ٤ٍٝ٭ز ه٤ى ٍا ىَا٧ٜإشيبى٥ ٬ٝ

َّىٟ ٧ٍجَا٬١ ٝشيب٣ر ثب ىا١٘ ى٢ب٣ٍا٦١ ثبلا ٣ سجي٭٘  اٝبى٥، ه٤ة

 ٧ب٫ د٧٣ّْ٘بٍٕٮ٫َ ١شب٭غ ػبٝق٦ ث٦ ػبٝق٦ ٝجش٬٢ ثَ ىا١٘ ٣ ث٦

٧ب٫ هّٚب٬ٍ ٦ّ ثبفض س٤ٙٮي ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ىقبٙٮزف٬ٞٚ ٣ ىقبٙٮز

ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ . سقٮٮ٠ َّى٥ إز، ١٤ٙيىا١٘ ػي٭ي ٬ٝ

ّ ٧بٝب ثَ ٫٣ٍ ٦ٕ ٍٕب٬١ اُىا١ْٚي٥ ٝغبٙقبر ّشبثيا٫ٍ ٣ اع ؿ

 . د٧٣ْ٘ ٣ هيٝبر سَِّٞ ىاٍى، ٦ٙ٤َٝ ا٤ُٝٗ

ثب إشيبى٥ اُ ٣ٍٗ سلٚٮ٘ ٤ٕار ث٦ ( 2004) 2ىا٭٤ٖٟ

٫٣ . دَىاهز 3ا٫ ىا١ٖٚب٥ ٣ا٣ٍ٭٧ِب٫ س٤ٕق٦سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ

ىٍ سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ  س٤اٟ ٬ٝا٫ اُ ف٤اٝ٘ ٣ ٝشنٮ٧َّب٭٬ ٍا ٦ّ ىا٦٢ٝ

ىٍ د٧٣ْ٘ . بٕب٭٬ َّى٢ٙ، ّبٍ ثَىٍا٧جَى٫ ىا١ٖٚب٥ ٤ٌٍّٝ ث٦

ٝلي٣ى٥ م٬٢ ٣ ٝشقبى٬ٙ اُ ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ ٣ ، ٍ٭٫ِىَا٭٢ي ث١َب٦ٝ، ٫٣

٧ب ٧ب ٣ ٤ٍرّىَٝز، ؿ٢ٮ٧٠ٜ. ىاى٢ٙبٕب٭٬ ٙي٥ ٍا د٤ٙ٘ ٬ٝ

٫٣ ثٖٮب٫ٍ اُ . سَ٭٠ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ ٍا ث٦ ه٤ى اهشٞبٛ ىاى١يثٮ٘

٧ب ٧ب ٣ ٤ٍرٍّا٧جَى٧ب٫ دٮ٨٢ٚبى٫ ه٤ى ٍا ثَ إبٓ ىَٝز

ٮي َّى ٦ّ ىا١ٖٚب٥ ٣ا٣ٍ٭ِ ثب٭ي ٝج٢ب٫ ه٤ى ٍا ث٦ سي٣٭٠ ٣ سؤّ

. ػب٫ ٍا٧جَى٧ب٫ سياىق٬ ثَ ٍا٧جَى٧ب٫ س٨بػ٬ٞ ٍَاٍ ى٧ي

٢ّي ٦ّ ٣ٍٗ سلٚٮ٘ ٤ٕار امٚت ٭ِ ٫٣ اٙب٥ٍ ٬ٝ، ا٭٠ ثَ ف ٥٣

٢ٙب٬ٕ َٕ٭ـ ثَا٫ كَّز ث٦ ٕٞز ٍا٧جَى٧ب٫ س٤اى٬َ ٍا ٣ٍٗ
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 ثب٭ٖز ٍا٧جَى٧ب٫ سي٣٭٠ ٙي٥ َٝست ثبى٧ي ٣ ٬ٝاٍائ٦ ٬ٝ

 . ا٫ ىا١ٖٚب٥ سغبثٌ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ١٤ٙي٧ب٫ س٤ٕق٦ث١َب٦ٝ

١َب٦ٝ ( 1389) دَ٭َم ٣ َٙ٭و ث٦ د٬ٚ٧٣ْ دٮَا٤ٟٝ سي٣٭٠ ث

ىٍ . ا٭َاٟ دَىاهش٢ي ٢ٙ٬بٍٕا٧جَى٫ ا١ؼ٠ٞ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫  ا٭٠ د٧٣ْ٘ ٦ّ ٧يه ٢ٙبٕب٭٬ ف٤اٝ٘ ٣ ف٢بَٝ ث

ق٦ ى٬١٣ٍ ٣ ثٮ٬١٣َ ٝغبٙ، ٝغبثٌ ثب ٝيٗ ٝجش٬٢ ثَ ٧يه ث٤ى، ا١ؼ٠ٞ

َٕىز ٣ ١َبط ٤ٍرّ ا١ؼبٛ  ا١ؼ٠ٞ ث٦ ٣ٍٗ سلٚٮ٘ ٝلش٤ا ٣ دٮٞب٭٘

-٧ب ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ا١ؼ٠ٞ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ىَٝز، ٣ ضقو

، ػبٝق٦ د٧٣ْ٘ ٍا ١ٮِ افضب٫ ٧ٮؤر ٝي٭٥َ. ٢ٙب٬ٕ ٝٚوٜ ٙي

ىاى ٦ّ ٣ ّشبثياٍاٟ سْٚٮ٘ ٬ٝ، ىا١ٚؼ٤٭بٟ، افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ

٤ٍٝى ، ٧ب٫ عَاّك٬ ٙي٥بكج٦ ٣ د٢َٕٚب٦ٝى٭يٕب٥ ا١بٟ اُ عَ٭ٌ ٝٞ

ث٬ٍَٕ ٍَاٍ َٕىز ٣ ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ ثَا٫ ا١ؼ٠ٞ فٜٚ اع فبر ٣ 

 . ٢ٙب٬ٕ ا٭َاٟ سي٣٭٠ ٙيىا١٘

ث٦ د٬ٚ٧٣ْ دٮَا٤ٟٝ سي٣٭٠ ( 1388) دَ٭َم ٣ إٍغ٤د٤ٍ

-ث١َب٦ٝ ٍا٧جَى٫ ثَا٫ ٥٣َٕ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

ثَ ، ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘. ىا١ٖٚب٥ ىَى٬ٕ٣ ٨ٚٝي دَىاهش٢ي ٢ٙ٬بٕ

ث٦ ٝغبٙق٦ ٝلٮظ ثٮ٬١٣َ ث٦ ، ٍ٭٫ِ ٍا٧جَى٫إبٓ ىَا٭٢ي ث١َب٦ٝ

ا٫ ٣ ٝغبٙق٦ ى٬١٣ٍ ث٦ ٣ٍٗ دٮٞب٭٬ٚ دَىاهش٦ ٣ٍٗ ّشبثوب٦١

٣ضقٮز ٥٣َٕ ٣ اْٝب١بس٬ ٦ّ ىٍ اهشٮبٍ ىاٍى ، ث٦ ا٭٠ ٢ٝؾ٤ٍ. ٙي

-ىا١٘، اُ ى٭يٕب٥ ٦ٕ ٥٣َٕ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٙبم٘ ث٦ سلٞٮ٘

ٍٙي ٣ ىّش٫َ ٣ ١ٮِ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ا٤ٝهشٖبٟ ّب٢ٍٙب٬ٕ ا

٣ ٕٮب٦٧ ، ٝٞبكج٦، ٥٣َٕ ٣ ٖٝئ٤لاٟ ىا١ْٚي٥ اُ عَ٭ٌ د٢َٕٚب٦ٝ

ىٕز اٝي٥ اُ ٧َ اع فبر ث٦. ٣ا٬ٍٕ ٤ٍٝى ٢ٕؼ٘ ٍَاٍ َٕىز

ثَ إبٓ سلٚٮ٘ ٝبسَ٭ٔ ٤ٕار ٕبى٥ ٤ٍٝى َٝب٭٦ٖ ٣ ، ى٣ ٝغبٙق٦

-٣ ىَٝز، س٨ي٭ي٧ب، ٧بضقو، ٧بث٬ٍَٕ ٍَاٍ َٕىز ٣ س٤ا٢ٞ١ي٫

٧ب٫ سلٚٮ٘ ا٭٠ ف٧َٞ٢ب اْٝبٟ عَّاك٬ ٧يه. ب ٢ٙبٕب٭٬ ٙي٧

 . ٣ػ٤ى ا٣ٍىٍا٧جَى٫ ٣ ث١َب٦ٝ دٮ٨٢ٚبى٫ ٍا ث٦

اٍُ٭بث٬ ى٬١٣ٍ »ىٍ د٬ٚ٧٣ْ سلز ف٤٢اٟ ( 1382) فٞب٥ٍ

ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي  ٢ٙ٬ب٥٣َٕٕ ا٬ُٙ٤ٝ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

ث٦ ا٭٠ ١شب٭غ ىٕز ٭بىز ٦ّ ا٧ياه ٥٣َٕ ثب ١ٮب٧ُب٫ ى٥ٍ٣ « ؿَٞاٟ

ٙي سغبثٌ ؿ٢يا٬١ ١ياٍىّبٍ اْٝب١بر ٝبى٫ . ٢ٙب٬ٕ ٣ ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍ

ٮبٍ ١بٝغ٤ٚة إز ٥٣َٕ ىٍ ، إبسٮي ١ؾَ ث٦. ٥٣َٕ سََ٭جبً ٝيَ ٣ ثٖ

١ؾَ ، ؿ٢ٮ٧٠ٜ. ٤ٝىٌّ ١ج٤ى٥ إزّبٝ ً سلٌَّ ا٧ياه ه٤ى 

ىا١ٚؼ٤٭بٟ ا٭٠ ث٤ى ٦ّ ٥٣َٕ ّشبثيا٫ٍ ىٍ ٕغل٬ ُ٭َ كيّ ٝغ٤ٚة 
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دٮ٨٢ٚبى ٙي ، ثب ا٭٠ ا٣ٝبه. ىاٍى٣ ث٦ْٚ ٝشٞب٭٘ ث٦ ١بٝغ٤ٚة ٍَاٍ 

٧ب٫ ّب٢ٍٙب٬ٕ ٣ ا١غجبً ا٧ياه ٥٣َٕ ثب ١ٮب٧ُب٫ ى٥ٍ٣ ٢ٝؾ٤ٍ ث٦ّ٦ 

ٙي ِا٬ٝ إز، ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍ ٫َٖ١ُ ىٍ َٕىٞ٘ ى٣ٍٓ اٙ  . ثب

-٧ب٫ هبٍع اُ ٤ٍّٚ ثٮب١َٖ ا٭٠ إز ٦ّ ٣َٝ٥٣ٍَٕ دٮٚٮ٦٢

٫ ٤٨ٍٚٝ مَة ث٦ ٧ب ىا١ٖٚب٢ٙ٥ب٬ٕ ٧ب٫ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

١َب٦ٝا٧ّٞٮزّ  ١َب٦ٝث -٫ ٍا٧جَى٫ ثَا٫ ٥٣َٕ ه٤ى ٣اٍو ٧ٖش٢ي ٣ ث

٧َ ؿ٢ي ٦ّ ث٦ ػِئٮبر ا٭٠ ، ا١ي٧ب٫ ٍا٧جَى٫ ٬ّٚ سي٣٭٠ َّى٥

١َب٦ٝ ٧ب ىٍ ىاه٘ ٤ٍّٚ ١ٮِ ٣ٍَٝ دٮٚٮ٦٢. ٧ب دَىاهش٦ ١ٚي٥ إزث

( 1388) ١ٚبٟ ى٢٧ي٥ ا٭٠ إز ٦ّ د٧٣ْ٘ دَ٭َم ٣ إٍغ٤د٤ٍ

جَى٫ ٥٣َٕ ا٬ُٙ٤ٝ ١وٖشٮ٠ د٧٣ْ٘ دٮَا٤ٟٝ سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ ٍا٧

. ىا١ٖٚب٥ ىَى٬ٕ٣ ٨ٚٝي إز ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

إز ٦ّ ثب إشيبى٥  ٠٬ د٧٣ْٚٮا٣ٙ، د٧٣ْ٘ كبضَ، ٌٕٙش٦ اُ ا٭٠

١َب٦ٝ ١ُاُ ٝيٗ ث سي٣٭٠ ث١َب٦ٝ  ٫ثَا ٬ى٬٧ٍ٭٫ِ ٤ٕار ٧َٞا٥ ثب ٣

ٝغبٙق٦ ) ٤ٍّٚ ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٧٫ب٥٣َٕ ٫ٍا٧جَى

 . ٙي٥ إزا١ؼبٛ ( ٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُىا١ٖٚب٥ ٨ٙ: ٤ٍٝى٫

 

 پػٍّف یقٌبؾضٍـ

 . إز ٬يٮس٤ٝ -٬ٚ٭ٞبٮ٣ٍٗ د٧٣ْ٘ كبضَ د

ز اثشيا ٙٮٖش٬ اُ ١َبط ٮ٘ ٣ضقٮسلٚ ٫َٕاٟ ثَاد٧٣ْ٘

٧ب ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ٥٣َٕ ٍا ثب إشيبى٥ اُ ىَٝز، ضقو، ٤ٍّر

-٣ ٝغبٙق٦ ٍٕبٙز، ٥٣َٕ ٫ٝٞبكج٦ ثب افضب، ا٫ٝغبٙقبر ّشبثوب٦١

دٔ اُ س٨ٮ٦ ٕٮب٦٧ ٤ٌٍّٝ ٣ سقٮٮ٠ ٣ٍا٭٬ . ٦ َّى١ي٧ب٫ ٥٣َٕ س٨ٮ

ز ٮاٟ ثب ١ؾَه٤ا٬٧ اُ ٥٣َٕ ىٙي٬ ٦ّ ٝشْٚ٘ اُ افضب٫ ٧ئ

ا٬ٍُٙ  ثَ إبٓ َٝٮبٓ ٙٮَْر د٢غ ٫إٮب٦٧، ٥٣َٕ ث٤ى ٬فٚٞ

ثَا٫ ١ؾَه٤ا٬٧ ٣  ٬ْٮ٣ اْٙش١٣َ ٤ٝ٬ٍر ؿبدس٢ؾٮٜ ٣ ث٦

 ٧ب ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ٨١ب٭٬ ثَا٫ىَٝز، ضقو، ٍٕٮيٟ ث٦ ١َبط ٤ٍّر

-ػبٝق٦ د٧٣ْ٘ ٝشْٚ٘ اُ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي ٣ٍ٣ى٫

اٙشلٞٮ ٟ ىّش٫َ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىّش٫َ ٣ ىبٍك، ٣89  ٧88ب٫ 

٢ٙب٬ٕ إبسٮي ثب ٕبث٦َ ىا١ْٚي٥ ف٤ٚٛ سَثٮش٬ ٣ ٣ٍاٟ، ٥٣َٕ

افضب٫ ٕبثٌ ٣ ثب١ُٖٚش٦ ٥٣َٕ ٣ ، ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ

١ل٫٤ ٥٣ ٦ّ ث٦هبٍع اُ َٕ ٢ٙ٬بٕإبسٮي فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

دٔ اُ ىٍ٭بىز ١ؾَار . إٍبٗ ٙي، ثب ا٭٠ ٥٣َٕ ىٍ اٍسجبط ث٤ى١ي

٧ب٭٬ ٦ّ ٙي ٣ ٤ٕ٭٦ 1اىِاٍ ا٧ّٖ٘ب ٣اٍى ١َٛػبٝق٦ د٧٣ْ٘ دبٕن

                                                             
1. Excel 

ى٬٧ ٣ س٨ٮ٦ ثَا٫ ٣ُٟ، اٝشٮبُ ٍا ّٖت َّى٥ ث٤ى١ي اُ ٬ٞٮثٮ٘ اُ ١

 . ٍا٧جَى ا١شوبة ٙي١ي

 

 بضّبیثِ هؼ یزٍّظى

ٌٕاٍ ٣ ىَا ٫٣ٍ ٭ِ ٘ ف٤اٝ٘ سؤطٮَسلٚٮ٘ ٤ٕار ثَا٫ سلٚٮ اُ

ث٢ي٫ ٣ ١ٮِ ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا٧ّٞٮّز ٕبٝب٦١ ثب إشيبى٥ اُ ف٤اٝ٘ ىٍػ٦

ثَا٫ . ٤ٙىيبى٥ ٬ٝىاى٥ ٙي٥ ث٦ ٧َ ٭ِ اُ ف٤اٝ٘ سؤطٮٌَٕاٍ إش

س٨ٮ٦ ٣ ٕبهز ػي٬ٙ٣ اُ ا٭٠ ف٤اٝ٘ ٣ ؿ٬ٖ١٤ٖ سؤطٮٌَٕا٫ٍ اٟ 

 : ٕٮَى٬ٝا١ؼبٛ  ع٤ٍ ٬ّٚ َٝاك٘ ُ٭َثَ ٥٣َٕ ث٦

٧ب ٤ٍرّ سَ٭٠ ٨ٜٝ(، ف٤اٝ٘ هبٍػ٬ ٣ ىاه٬ٚ) ش٤ٟ ٭ِىٍ ٕ

-ٍا ١بٛ ٬ٝ ٕبُٝب٧ٟب٫ ىَا ٫٣ٍ ٧ب ٣ س٨ي٭يىَٝز، ٧ب٣ ضقو

ف٤اٝ٘ ٣ ثَ إبٓ  ث٦ ٧َ ٭ِ اُ ا٭٠(، ٣ُٟ) ٣ىٍ ٕش٤ٟ ى. ثَ٭ٜ

ثَ إبٓ ) ٕبُٝب٧ٟب ثَ ٤ٍٝقٮز إشَاسْ٭ِ ىق٬ٚ اطَ اكشٞب٬ٙ اٟ

سلٚٮ٘ ٣ضـ  ٧ب٫ كبٝ٘ اُ ٢ٙبهز ٣ سؼِ٭٦ ١٣شب٭غ ٭بىش٦

( سَ٭٠ا٧ّٞٮزّث٬) سب ٝيَ( سَ٭٠ ٨ٜٝ) ٬١ُ٣ِ اُ ٭( ٤ٝػ٤ى

سؤطٮَ ثَ ٤ٍٝقٮز ٬١٤٢ّ ٣ ، سَ ثبٙي٧َ ؿَيٍ ٣ُٟ ثٮ٘. ى٧ٮٜ ٬ٝ

ثي٣ٟ س٤ػ٦ّ  2ػٞـ ٕش٤ٟ ) ىسَ ه٤ا٧ي ث٤ا٭٢ي٥ اٟ ٕبٝب٦١ ثٮ٘

ث٦ ٧َ (، ث٢ي٫ىٍػ٦) ىٍ ٕش٤ٟ ٦ٕ(. إز 1، ث٦ سقياى ف٤اٝ٘

ث٦ اٟ فبٝ٘  ٕبُٝب٣ٟ ٤ٍٝقٮز ٬١٤٢ّ  فبٝ٘ ٣ ثَ إبٓ ا٧ّٞٮزّ

ثَ إبٓ (، ضقٮو) 1سب ( ثٖٮبٍ ه٤ة) 5اٝشٮب٫ُ اُ ، هبٛ

ا٭٠ . ى٧ٮ٧ٜب٫ كبٝ٘ اُ ٢ٙبهز ٣ سلٚٮ٘ ٣ضـ ٤ٝػ٤ى ٬ٝ٭بىش٦

ؿ٦١٤ٖ ث٦ ٧َ ٭ِ اُ ف٤اٝ٘  ٕبُٝبٟى٧ي ٦ّ ث٢ي٫ ١ٚبٟ ٬ٝىٍػ٦

٣ُٟ ٍا ىٍ (، اٝشٮبُ ٬١ُ٣) ٍىٍ ٕش٤ٟ ؿ٨ب. ى٧يهبٍػ٬ دبٕن ٬ٝ

 ضَة ( 3ضَة ىٍ ٕش٤ٟ  2ٕش٤ٟ ) ٦ ٧َ فبٝ٘ىٍػ

٦ ا٭٠ ث. ىٕز ا٭ي٢ّٮٜ سب ث٦ ا٭٠ ٣ٕٮ٦ٚ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ اٟ ث٬ٝ٦

، ا٭يىٕز ٬ٝث٦ 5سب  1٭ِ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ اُ ، ثَا٫ ٧َ فبٝ٘، سَسٮت

، َٕا١ؼبٛ. إز 3ا٭٠ اٝشٮبُ فيى ( ٝٮب١ٖٮ٠) ع٤ٍ ٝش٤ٕظ٦ّ ث٦

ع٤ٍ ٍا ث٦ ٤4ٟ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ سٞبٛ ف٤اٝ٘ هبٍػ٬ ٣ ىاه٬ٚ ىٍ ٕش

١ُٮٜ ٣ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ ٍا ٝلبٕج٦ ػيإب٦١ ثب ٭ْي٭َٖ ػٞـ ٬ٝ

ؿ٦١٤ٖ  ٕبُٝبٟى٧ي ٦ّ ٭ِ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ ّ٘ ١ٚبٟ ٬ٝ ٢ّٮٜ ٣ ٬ٝ

اٗ دبٕن ث٦ ف٤اٝ٘ ٣ ١ٮ٧٣َب٫ ٤ٝػ٤ى ٣ ثب٥ّ٤َٙ ىٍ ٝلٮظ ثٮ٬١٣َ

ىٍ ٭ِ  ٕبُٝب٧ٟٞٮ٦ٚ ٝش٤ٕظ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ ّ٘ ىٍ ٭ِ . ى٧ي٬ٝ

 (. 1384، 2ب١َٖ ٣ ٣٭٧٠ٚ) إز 3فيى ، ُٝٮ٦٢

                                                             
2. Hunger and Wheelen 



 

1393تبثؿتبى ، قوبضُ زٍم، ؾبل اٍل. قٌبؾیفهلٌبهِ هسیطیت اعلاػبت ٍ زاًف  20  

 ّبؾبظی ٍظىًطهبلای ٍ ضٍـ ضتجِ

ا٧ّٞٮزّ ٝشيب٣ر ، ٕٮ٫َ ؿ٢ي ٝقٮب٥ٍاُ ْٝٚ ر ٍا٭غ سٞٞٮٜ

، اُ ا٭٠ ٣ٍ. ٕٮَاٟ إز٧ب ثَا٫ سٞٞٮ٧ٜب ٣ ُ٭َ ٝقٮبٍٝقٮبٍ

٧ب ٣ اع فبس٬ ىٍ ٤ٍٝى ا٧ّٞٮزّ ١ٖج٬ ٧َ ٭ِ اُ ا٭٠ ٝقٮبٍ

إشوَاع ٣ سقٮٮ٠ . إز٧ب ١ٖجز ث٦ ٧ٞي٭َٖ ٤ٍٝى ١ٮبُ ُ٭َٝقٮبٍ

. ٕٮ٫َ إز٧ب٫ ٨ٜٝ سٞٞٮٜٕب٬ٝ ٨ٜٝ ىٍ إشوَاع ٝقٮبٍ، ٣ُٟ

-٭ِ فيى ىٍ اٍُ٭بث٬ ىهبٙز ىاى٥ ٬ٝ ٤ٍٝر ث٣٦ُٟ ىاى٥ ٙي٥ 

٤ٙى ٦ّ ا٭٠ فيى ثٮب١َٖ ا٧ّٞٮزّ ١ٖج٬ اٟ ٝقٮبٍ ١ٖجز ث٦ ٕب٭َ 

٧ب ى٬٧ ٝوشٚي٬ ػ٨ز اٍُ٭بث٬ ٝقٮب٧ٍب٫ ٣ٍُٟ٣ٗ. ٧بٕزٝقٮبٍ

، ىٍزّ، ٧ب ىٍ ا٤ٝٗ ١ؾ٫َسيب٣ر ا٭٠ ٣ٗ٣ٍػ٤ى ىاٍى ٦ّ 

-ٕٮَاٟ ٧٬ٝب ثَا٫ سٞٞٮّٜبٍثَى ٣ ٍبث٘ ى٨ٜ ث٤ىٟ اٟ، ٤٨ٕٙز

 . 1(1390، ٤ٝكي ٣ ُاٍف٬) ثبٙي

٤ٍرّ ) ٦ّ ىٍ ٝيٗ ٤ٕار ػٞـ ٣ُٟ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ ا١ؼب اُ

سَ اُ ١جب٭ي ثٮ٘( ىَٝز ٣ س٨ي٭ي) ٣ ف٤اٝ٘ هبٍػ٬( ٣ ضقو

؛ ٧ب٫ ٥٣َٕ ىٙي٬َُٟٕاٟ دٔ اُ ىٍ٭بىز ٣د٧٣ْ٘، ٭ِ ٤ٙى

َٕاٟ ٣ ٥٣َٕ ىٙي٬ ٍا ٣ُٟ اهشٞبٛ ىاى٥ ٙي٥ س٤ٕظ د٧٣ْ٘

ٕب٫ُ ٤ٞ١ى٥ سب ٝؼ٤ٞؿ ٣ُٟ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ ٣ ف٤اٝ٘ ١َٝبٗ

 . سَ اُ ٭ِ ٤ٚ١ىهبٍػ٬ ثٮ٘

ى٬٧ ٦ّ ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ ٤ٍٝى إشيبى٥ ٍَاٍ ٣ٍٗ ٣ُٟ

 سَ٭٠ ٣ٍٗ ثَا٫ اٍُ٭بث٬ ٕبى٥. ا٫ إزَٕىش٦ ٣ٍٗ ٍسج٦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ف٬ )٧ٞـ٢بٟ. 1 ى٬٧ ٝوشٚي٬ ٧ب٫ ٣ُٟا١ي، ٣ٍٗ( ١ٮِ اٙب٥ٍ َّى٦ّ1390٥ ٤ٝكي ٣ ُاٍ

س٤اٟ ث٦ ا٫ ٬ٝثَ ٣ٍٗ ٍسج٦ ٧ب ف ٣٥٣ػ٤ى ىاٍى ٦ّ اُ ػ٦ٚٞ ا٭٠ ٣ٍٗ ثَا٫ ٝقٮب٧ٍب
 ( ٣ ٢ٝغٌ ىب٫ُ اٙب٥ٍ َّى. ٣ٍAHPٗ ٦ٖٕٚٚ َٝاسج٬ )

٧ب ثَ إبٓ ا٧ّٞٮزّ ث٢ي٫ اٟٕب٫ُ ٣ ٍسج٦َٝست، ٧بى٬٧ ٝقٮب٣ٍُٟ

ث٢ي٫ ث٦ ٍسج٦، ىٍ ا٭٠ ٣ٍٗ. ٕٮ١َي٥ إز٧ب٫ سٞٞٮ٣ٜ ا٤ٙ٣٭ز

ا٧ّٞٮزّ ) ث٢ي٫ ٝق٤ى٫دٌ٭َ إز ٦ّ ٙبٝ٘ ٍسج٦ى٣ ٤ٍٝر اْٝبٟ

-ّٜ) ث٢ي٫ ٝق٣ٓ٤ْ ٍسج٦ (...٣ 2 -ا٧ّٞٮزّ ى٣ٛ ، 1 -ثَسَ 

ا٭٠ . ثبٙي٬ٝ (...٣ 2 -٭٠ ثقي٫سَا٧ّٞٮزّّٜ، 1 -سَ٭٠ ا٧ّٞٮزّ

ثقي٫ ٢ٝبٕت ١ج٤ى٥ ٣ لاُٛ  ٧ب٫سلٚٮ٘ا١ؼبٛ  ث٢ي٫ ػ٨زٍسج٦

ىٍ . ٭ِ ٣ُٟ فيى٫ ١َٝبٗ سقٌّٚ ٕٮَى، إز ٦ّ ثَا٫ ٧َ ٝقٮبٍ

، ث٢ي٫ ث٦ ٣ُٟ فيى٫ ١َٝبٗثَا٫ سجي٭٘ ٍسج٦، ا٣ٍ٫ٗ ٍسج٦

٧ب٫ ٝوشٚي٬ ٣ػ٤ى ىاٍى ٦ّ ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ اُ ٣ٍٗ ٣ٍٗ

. ىاٍ إشيبى٥ ٙي٥ إزز ٝلبٕج٦ ثَىاٍ ٧ُٟ٣ٞجٖش٬ٖ اٝب٫ٍ ػ٨

 ثَا٫ ( ٣ٍٗ ىٙي٬) اُ ١ؾَار ّب٢ٍٙبٕبٟ، ىٍ ا٭٠ ٣ٍٗ

ثي٭٠ ٤ٍٝر ٦ّ اُ ؿ٢ي٭٠ . ٤ٙىإشيبى٥ ٬ٝ دبٍاٝش٧َبث٢ي٫ ٍسج٦

٧ب٫ ٤ٍٝى ١ؾَ ٍا ٝغبثٌ ثب ىا١٘ ٤ٙى ٝقٮبٍّب٢ٍٙبٓ ه٤إش٦ ٬ٝ

٫ ١ؾَ سٞبٛ ث٢يثب ػٞـ، ىٍ اىا٦ٝ، ث٢ي٫ ١ٞب٭٢يى٣ثب٥ٍ ٍسج٦، ه٤ى

ثٮب١َٖ  ٤ٙaijى ٦ّ ىٍ اٟ ٝبسَ٭ٔ سْٚٮ٘ ٬ٝ، ّب٢ٍٙبٕبٟ

ىٍ . ا١ياٛ ىاى٥ jٍسج٦ i ىٍٝي٫ اُ ّب٢ٍٙبٕبٟ إز ٦ّ ث٦ دبٍاٝشَ

ث٢ي٫ ا٣ٙٮ٦ ضَة ٙي٥ ٣ ٣ُٟ ٨١ب٭٬ ا٭٠ ٝبسَ٭ٔ ىٍ ٍسج٦، اىا٦ٝ

١ٚبٟ ىاى٥  ٦2 َٝاك٘ ّبٍ ىٍ ٤ٞ١ىاٍ ٮّٚ. ا٭يىٕز ٧٬ٝب ث٦ٝقٮبٍ

 : ٙي٥ إز

 

٧ب٫ ٥٣َٕ ٢ٙبهز ا٧ياه ٣ ٣٭٬ِٕ

 ا٫ثب إشيبى٥ اُ ٝغبٙقبر ّشبثوب٦١

، ضقو، ٢ٙبٕب٭٬ ١َبط ّٚٮي٫ ٤ٍر

 ىَٝز ٣ س٨ي٭ي ٣ س٨ٮ٦ ٕٮب٦٧ ٣ا٬ٍٕ
 

ا٬ٍٕ ثَا٫ ٥٣َٕ ىٙي٬ إٍبٗ ٕٮب٦٧ ٣

 ثَا٫ ٢ٕؼ٘ ٣ٍا٭٬ ٕٮب٦٧

٫ إٍبٗ ٕٮب٦٧ ثَا٫ ػبٝق٦

د٧٣ْ٘ ثَا٫ ٢ٙبٕب٭٬ ف٤اٝ٘ 

 ٨١ب٭٬

ى٬٧ ث٦ ٣ُٟ

 ف٤اٝ٘ ٨١ب٭٬

سي٣٭٠ ٍا٧جَى٧ب ثَ إبٓ ٣ُٟ 

 اهشٞبٛ ىاى٥ ٙي٥ ث٦ ٧َ فبٝ٘

إٍبٗ ٍا٧جَى٧ب٫ سي٣٭٠ ٙي٥ ثَا٫ ٥٣َٕ ىٙي٬ 

 ي٥ثَا٫ سْٞٮ٘ ٣ سٞلٮق ٍا٧جَى٧ب٫ سي٣٭٠ ٙ

سي٣٭٠ ٍا٧جَى٧ب٫ ٨١ب٭٬ 

اَر ٥٣َٕ ىٙي٬ ٓ ١ؾ ب  ثَإ

إٍبٗ ٍا٧جَى٧ب٫ ٨١ب٭٬ ثَا٫ ٥٣َٕ ىٙي٬ ثَا٫ 

 ٍا٧جَى٧ب سَ٭٢ٜٙ٨ٝ٠بٕب٭٬ 

 َٝاك٘ ٢ٙبٕب٭٬ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ ٣ هبٍػ٬ ٣ سي٣٭٠ ٍا٧جَى٧ب. 2ًوَزاض 
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 پػٍّف یّببفتِی
اثشيا ٙٮٖز ٨١ب٭٬ ١َبط ، ثب س٤ػ٦ّ ث٦ َٝاك٘ د٧٣ْ٘، ىٍ ا٭٠ ثو٘

٧ب ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ثٮ٬١٣َ ٥٣َٕ ٤ٍر ٣ ضقو ى٬١٣ٍ ٣ ىَٝز

١َٝبٗ ٕب٫ُ ، ث٢ي٫ىٍػ٦، ى٬٧ٕذٔ ١شب٭غ ٣ُٟ. ٤ٙىاٍائ٦ ٬ٝ

٢ٝؾ٤ٍ إٍبٗ ٍا٧جَى٧ب ثَا٫ ٥٣َٕ ىٙي٬ ث٦، سي٣٭٠ ٍا٧جَى، ٧ب٣ُٟ

٧ب ٕب٫ُ ١ُٟ٣َٝبٗ، ث٢ي٫ىٍػ٦، ى٣٬٧ُٟ، ١َؾَه٤ا٬٧ ٣ ىٍ اه

٣ ِٕاٍٗ ٍا٧جَى٧ب٫ ٨١ب٭٬ ٧َٞا٥ ثب ٣ُٟ ٨١ب٭٬ ٧َ ٍا٧جَى اٍائ٦ 

 . ٤ٙى٬ٝ

ى٧ي ىٍ ثقُيِ ٬ٔ ٤ٕار ٥٣َٕ ١ٚبٟ ٝ٭٦١٤ٕ ٦ّ ٝبس٧َٞبٟ

١ٖجز ث٦ ١َبط ٤ٍّر  ٫سَ٘ٮ١َبط ضقو ث ٬ف٤اٝ٘ ىاهٚ

 ٫َس٘ٮث ٧٫بىَٝز ٬ٙي٥ ٣ ىٍ ثقُيِ ف٤اٝ٘ هبٍػ ٭٢ٙ٬بٕب

 . ا١يٙي٥ ٭٬ي٧ب ٢ٙبٕب٭١ٖجز ث٦ س٨ي

 
 ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕٔ ٤ٕار ٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘٭ٝبسَ. 2جسٍل 

 هَضَػبت 
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إشبى سٞبٛ اُ  4) ٬ٞٚ ثبلاىاٙش٠ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ٕبث٦َ ٣ ثب ٍسج٦ ف. 1

 (؛ ١يَ فض٤ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ 6ّ٘ 

 ؛ د٬ٚ٧٣ْ ىقبٗ -ىاٙش٠ ٭ِ ف٤٢اٟ ٝؼ٦ٚ ف٬ٞٚ. 2

٤ٍّٚ ىٍ ا٭٠ ٥٣َٕ  ٢ٙ٬ب٣ٕػ٤ى س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 3

 ؛ "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"سلز ف٤٢اٟ ٍغت ف٬ٞٚ 

٣ ( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي، ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕ. 4

 ؛ ا٣٬ٚٚٞٙ ىّشَا ىٍ ٕغق ثٮ٠، ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ هبٛ َٝثٮبٟ، ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ اُاى

ٝٮِاٟ ث١٣َياى٧ب٫ ف٬ٞٚ ثبلا س٤ٕظ افضب٫ ٥٣َٕ ٣ ١ٮِ ثب ٧ْٞب٫ٍ . 5

 ؛ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ

-سَ اُ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ى٣ ١يَ ٣ ٭ب ثٮ٘، ثَِٕ٭ي٥ ٙيٟ ٕبلا٦١ كياٍ٘ ٭ِ. 6

 ؛ ب٥ ٣ ١ٮِ إشبَٟٕاٟ ثَسَ ىا١ٖٚف٤٢اٟ د٧٣ْ٘

 ؛ ا٧٬ٚٚٞٙب٫ ىاه٬ٚ ٣ ثٮ٠َّٙز ٝيا٣ٛ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ٢ّيَا١ٔ. 7

سقٮٮ٠ إشبى ٍا٢٧ٞب٫ ٝٚوٜ ثَا٫ ٍىـ ْٝٚ ر ف٬ٞٚ ىا١ٚؼ٤٭بٟ . 8

 ؛ ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي ٣ ىّش٫َ، ّب٢ٍٙب٬ٕ

سَ ٣ ثب س٤ٚ٭ٌ ٣ ِّٞ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ س٤ٙٮي اطبٍ ف٬ٞٚ ثٮ٘. 9

 ؛ ّٮيٮز

ثب ىف٤ر اُ ّٚٮ٦ إبسٮي ٣ ، ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٝب٧ب٦١ ٥٣َِٕا٫ٍ ػ٦ٖٚثَٕ. 10

٧ب٫ دٮَٚىز سلٞٮ٬ٚ اٍائ٦ ِٕاٍٗ ٢ٝؾ٤ٍ ث٦، ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر

 ؛ ٢ٙ٬بٕىا١٘ ٧ب٫ ٤١ ىٍ ك٥ُ٤ فٜٚ اع فبر ٣ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىّش٫َ ٣ عَف ا٭ي٥

ثَِٕا٫ٍ ػٖٚبر ٕٞٮ٢بٍ ٣ ٕو٢َا٬١ س٤ٕظ افضب٫ ٥٣َٕ ٣ ١ٮِ . 11

 ؛ ع٤ٍ ٖٝشَٞ ىٍ ٧َ ١ٮٖٞبٗ سلٞٮ٬ٚر سْٞٮ٬ٚ ث٦ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ 
٧ب٫ ٧يش٬ٖ ٣ ٢ٝؾٜ ٥٣َٕ ٣ ٝٚبٍّز ىقبٗ افضب٫ ٧ٮؤر ثَِٕا٫ٍ ػ٦ٖٚ. 12

٧ب ٣ ٕب٭َ سٞٞٮٞبر ٍ٭٫ِث١َب٦ٝ، ك٘ ٖٝبئ٘ ٢ٝؾ٤ٍ ث٦ف٬ٞٚ ىٍ اٟ ػٖٚبر 

 ؛ ٨ٜٝ ىٍ ٥٣َٕ

 ؛ ا٫ ىٍ اَٝ ا٤ُٝٗ ٣ د٧٣ْ٘س٤ػ٦ّ ٣ سق٨ي افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ اه ً كَى٦. 13

ثَ ف٨ي٥ ىاٙش٠ ٝيا٣ٛ ٍ٭بٕز ّشبثوب٦١ ٫َِّٝ ىا١ٖٚب٥ س٤ٕظ ٭٬ْ اُ . 14

 ؛ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ

؛ ٫ ثٖٮبٍ ثبلا٧ب س٤ا١ب٭٣٬  ٧ب ٨ٝبٍرس٤ىٮٌ ىٍ سَثٮز ١ٮ٧٣َب٫ ٝشوّٜٞ ثب . 15

٣ 

 . س٤أٛ ثب اكشَاٛ ٣ افشٞبى ُ٭بى، ٝلٮظ ف٬ٞٚ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ٝٞٮٞب٦١. 16
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ا٤ٍ٤ٙؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت. 1

 ؛ ٥٣َٕ

ا١ياُ ا٭٢ي٥ ٥٣َٕ ىٍ فيٛ ٣ػ٤ى س٤ٞ٭٫َ ٠ٙ٣ٍ اُ ؿٜٚ. 2

 ؛ ٤ٍٝر ثب١ُٖٚش٦ ٙيٟ افضب٫ دٮ٤ْٖٚر ا٭٠ ٥٣َٕ

 ؛ ٣ضقٮز اة ٣ ٤٧ا٭٬ ١ب٢ٝبٕت ٨َٙ ا٤٧اُ. 3

 ؛ ى٫ٍ٣ اُ دب٭شوز ث٦ ٙلبػ ْٝب٬١. 4

 ؛ بٝق٤َٗ اُ ا٭٠ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ١ٮِ ثبُاٍ ّب٣ٍػ٤ى س٤ٞ٭٫َ ١. 5

٧ب ٣ اىِا٭٘ ٝوي٣ٗ ا٫ ىٍ ّشبثوب٦١ّبٍٕٮ٫َ اىَاى مٮَكَى٦ث٦. 6

 ؛ ٙيٟ ؿ٥َ٨ ٍٙش٦

اىِا٭٘ ثٮ٘ اُ كيّ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو . 7

٣ ىٍ َٝبث٘ طبثز ٝب١يٟ سقياى افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ا٭٠ ، سلٞٮ٬ٚ

 ٣ ؛ ٥٣َٕ

-٣ َٕ٭ـ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ ٣ فيٛ ػٌة ىبٍكسنٮٮَار ٝيا٣ٛ . 8

 . اٙشلٞٮ ٟ
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 ؛ ٥٣فيٛ ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ َٕ. 1

 ؛ سقياى ّٜ افضب٫ ٧ٮئز ف٬ٞٚ ٥٣َٕ. 2

 ؛ ّٞج٤ى ىضب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ّبى٬. 3

 ؛ ٧ب٫ ٤١٭٠ اع فبس٬ّٞج٤ى سؼ٨ٮِار ٣ ى٢ب٫ٍ٣. 4

 ؛ افٜ اُ ىب٬ٍٕ ٣ مٮَىب٬ٍٕ) ّٞج٤ى ّشت ٣ ٢ٝبثـ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ 5

 ؛ سقياى ُ٭بى ٣ ٣ٍ ث٦ اىِا٭٘ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ ٕغق ّب٢ٍٙب٬ٕ. 6

و ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚ ثب ٧ْٞب٫ٍ ٣ اٍسجبط ضقٮ. 7

 ؛ ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ٭ْي٭َٖ ىٍ ُٝٮ٦٢

-ٍٕب٬١ اهجبٍ ٣ ىٕشب٣ٍى٧ب٫ ٥٣َٕ ٣ كض٤ٍ ّٜضقو ىٍ ٝقَّى٬ ٣ اع ؿ. 8

 ؛ ٧ب٫ ٝل٬ٚ ٣ ١ٍ٬ّٚٝٔ افضب ىٍ ٍٕب٦١

 ؛ ّبى٬ افضب ث٦ ى٣ٍٓ ّبٍا٫ُ٤ٝ ٣ ّب٫ٍُ٣ٍ ٬ّٜ س٤ػ٨ّ. 9

 ؛ ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ لاُٛ ىٍ ٥٣َٕفيٛ ثَِٕا٫ٍ ّبٍٕب٥. 10

 ؛ ٧بسَ ٣ ١ٮِ افِاٛ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ ٕٞٮ٢ب٧ٍب ٣ ٧ٞب٭١٘ٮبُ ث٦ كض٤ٍ ثٮ٘. 11

 ؛ ّٜ س٤ػ٬٨ّ ىٍ س٣َ٭غ ٤١ا٫ٍ٣ ٣ ه ٍٮز ىٍ ثٮ٠ ىا١ٚؼ٤٭بٟ. 12

 ؛ ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥. 13

٣٭٥ْ ٟ ٣ ث٢ٙ٦ب٬ٕ ا٭َاسقبٝ٘ ضقٮو ٥٣َٕ ثب ا١ؼ٠ٞ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 14

 ؛ ٙبه٦ ه٤ُٕشبٟ

 ؛ ٫ اػَا٭٬ ىٍ ٕغق ٨َٙ ٣ إشبٟ ه٤ُٕشب٧ٟب ٕبُٝبٟاٍسجبط ّٜ ثب . 15

 ؛ ا٤ٝهشٖبٟ ٣ ثبٙقْٔاٍسجبط ّٜ ٥٣َٕ ثب ىا١٘. 16

 ؛ ثبلا ث٤ىٟ ثبٍ ا٬ُٙ٤ٝ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ىٍػ٦ إشبى٫. 17

 ؛ يٮي ثبٙيٍٕب٬١ ٝي ىٍ اع ؿس٤ا١ ٬ٕٝب٥ ٥٣َٕ ٦ّ ثٖٮبٍ فيٛ ٣ػ٤ى ٣ة. 18

٤١٭٢ٖي٬ٕ افضب٫ ٥٣َٕ ثب ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٧ب٫ ٧ٜث٦ سْٚٮ٘ سٮٜ ٬ّٜ س٤ػ٨ّ. 19

 ؛ ٫ ى٭٧َٖب ىا١ٖٚب٥سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ ٣ ١ٮِ ٕب٭َ ٧ْٞبٍاٟ ىٍ 

 ؛ فيٛ ٣ػ٤ى ث٤ىػ٦ ٭ب ٦١٤َٕ٧ كٞب٭ز ٝب٬ٙ. 20

 ٣ ؛ ا٭َاٟ ٢ٙ٬بٕىا١٘ ٧ب٫ فٜٚ اع فبر ٣و ثب ٕب٭َ ٥٣َٕٮسقبٝ٘ ضق. 21

٣ ٨١بى٧ب٫ ٝوشٚو ٣  ٧ب ٕبُٝب٧ٟب٫ د٬ٚ٧٣ْ ١يٟ ا٤ٙ٣٭زفيٛ ٢ٙبٕب. 22

 . َٕاٟ ٣ ىا١ٚؼ٤٭ب٧ٟب ث٦ د٧٣ْ٘ٝقَّى٬ اٟ
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 ؛ "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"٣ػ٤ى ٍغت ف٬ٞٚ . 1

 ؛ اهٌ ٍسج٦ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ. 2

٧ب٫ سَثٮز ١ٮ٧٣َب٫ ٝشوّٜٞ ٣ اطَثو٘ ٣ سٞي٫ّ دٖز. 3

 ؛ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ىٍ ٕغق ٤ٍّٚ

٧ب٫ ٬ّٚٝ ٧ٞب٭٘، ٕٞٮ٢ب٧ٍب، ٧بكض٤ٍ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ١ٖٚز. 4

 ؛ ا٣٬ٚٚٞٙ ثٮ٠

، ٧ب٫ ٣ُاٍر ف٤ٚٛفض٤٭ز افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ىٍ ّٞٮش٦. 5

ٍ٭٫ِ فٜٚ اع فبر ٣ سلَٮَبر ٣ ى٢ب٫ٍ٣ ٝب٢١ي ّٞٮش٦ ث١َب٦ٝ

 ؛ ٢ٕؼ٬ ٣ مٮ٥َّٞٮش٦ فٜٚ، ٢ٙب٬ٕىا١٘

ا١يا٫ُ ٙقج٦ دَى٭ٔ فٜٚ ٖت ٝؼ٤ُ ا٬ٙ٤ٝ ػ٨ز ٍا٥ّ. 6

 ؛ ٢ٙب٬ٕاع فبر ٣ ىا١٘

ىٍ  ٢ٙ٬بٕاىِا٭٘ سقياى ىا١ٚؼ٤٭بٟ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 7

 ؛ ٬ٚٮَٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ ر سْٞ

-٧ب٫ ٬ّٚٝ ٣ ثٮ٠ا١ؼ٠ٞ فض٤٭ز افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ىٍ. 8

 ؛ ا٬ٚٚٞٙ ىٍ ٕغق ٤ٍّٚ

 ؛ فٜٚ اع فبر ٣ػ٤ى ٝؼ٦ٚ ٝغبٙقبر ّشبثيا٫ٍ ٣. 9

َٕاٟ ىا١ٖٚب٬٧ ث٤ىٟ ٨َٙ ا٤٧اُ ٣ ٣ػ٤ى د٧٣ْ٘ -٢ٝقش٬. 10

٧ب٫ ٝوشٚو ف٤ٚٛ ٣ ٢ٝقز ٣ ّٚب٫ٍُ٣ ٣ ١ٮِ ىَا٣اٟ ىٍ كٮغ٦

٧ب٫ سو٬ّٞٞ ىَا٣اٟ ٣ دَا٢ّي٥ ىٍ ٕغق ا٭٠ ىاٍا ث٤ىٟ ّشبثوب٦١

 ؛ ٨َٙ

٧ب٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ى٭َٖ ىٍ ك٧٥ُ٤ب ٣ ٍغت٣ػ٤ى ٥٣َٕ. 11

ي ثٖشَ ٢ٝبٕج٬ ثَا٫ س٤ا١ ٬ٝسَثٮز ٦ّ ٣٭٥ْ سقٚٮٜ ٣ سو٬ٞٞ ث٦

 ؛ ٍٙي ٥٣َٕ ثبٙي
٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ىٍ ٕغق ٨َٙ ٣ إشبٟ ٣ ١ٮبُ ٝجَٛ ٣ػ٤ى ّشبثوب٦١. 12

 ٣؛ ث٦ ٝشوّٜٞ

٧ب ٣ سٞب٭٘ ٖٝئ٤ٙٮ٠ ىا١ٖٚب٥ ٣ ٣ِٙٛ ى٭ؼٮشب٬ٙ ٙيٟ ّشبثوب٦١. 13

 . ٫ ف٬ٝ٤ٞ إشبٟ ث٦ ا٭٠ ا٨١َٝبى ّشبثوب٦١

 

ز ٣ س٤اٟ ف٤اٝ٘ ٮ٫ ا٧ّٞى٢٧ي١٥ٚبٟ ٧ب٠ ٣ُٟ٭ا. ى٢٧ي٧٬ب ١ٚبٟ ٝاٟ ٭٠٬ ف٤اٝ٘ ٍا ثب ٣ُٟ ٨١ب٭٧َ ّياٛ اُ ا ٣6  5، 4، 3ػيا٣ٗ 

 . ثَ ٥٣َٕ ٧ٖش٢ي ٫ٌَٕاٍٮىٍ سؤط

 
 ( ١َبط ٤ٍّر) ١شب٭غ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ. 3جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى ّبلَّت

٣ ىّشَا ، ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ هبٛ َٝثٮبٟ، ٣ ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ اُاى( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي، ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕ. 1

 ا٬ٚٚٞٙىٍ ٕغق ثٮ٠

11/0 5 55/ . 

 . /35 5 07/0 "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"٤ٍّٚ ىٍ ا٭٠ ٥٣َٕ سلز ف٤٢اٟ ٍغت ف٬ٞٚ  ٢ٙ٬ب٣ٕػ٤ى س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 2

 . /30 5 06/0 ( ١يَ فض٤ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ 6إشبى سٞبٛ اُ ّ٘  4) ٬ ثبلاىاٙش٠ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ٕبث٦َ ٣ ثب ٍسج٦ فٚٞ. 3

 . /20 4 05/0 د٬ٚ٧٣ْ ىقبٗ -ىاٙش٠ ٭ِ ف٤٢اٟ ٝؼ٦ٚ ف٬ٞٚ. 4

 . /16 4 04/0 ىاى٧ب٫ ف٬ٞٚ ثبلا س٤ٕظ افضب٫ ٥٣َٕ ٣ ١ٮِ ثب ٧ْٞب٫ٍ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚٝٮِاٟ ث٣َٟ. 5

 . /20 5 04/0 َٕاٟ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٣ ١ٮِ إشبٟد٧٣ْ٘ ف٤٢اٟسَ اُ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦يَ ٣ ٭ب ثٮ٘ى٣ ١، ثَِٕ٭ي٥ ٙيٟ ٕبلا٦١ كياٍ٘ ٭ِ. 6

 . /16 4 04/0 ا٫ ىٍ اَٝ ا٤ُٝٗ ٣ د٧٣ْ٘س٤ػ٦ّ ٣ سق٨ي افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ اه ً كَى٦. 7

 09/0 3 03/0 سَ ٣ ثب ّٮيٮزس٤ٚ٭ٌ ٣ ِّٞ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ س٤ٙٮي اطبٍ ف٬ٞٚ ثٮ٘. 8



 

 SWOTقٌبؾی زاًكگبُ قْیس چوطاى اَّاظ ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل ی ضاّجطزی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ زاًفتسٍیي ثطًبهِ 23 

 ١شب٭غ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ )١َبط ٤ٍّر( . 3ازاهِ جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى ّبلَّت

 06/0 3 02/0 ا٧٬ٚٚٞٙب٫ ىاه٬ٚ ٣ ثٮ٠. َّٙز ٝيا٣ٛ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ٢ّيَا9ٔ١

-ك٘ ٖٝبئ٘، ث١َب٦ٝ ٢ٝؾ٤ٍ ث٧٦ب٫ ٧يش٬ٖ ٣ ٢ٝؾٜ ٥٣َٕ ٣ ٝٚبٍّز ىقبٗ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ىٍ اٟ ػٖٚبر . ثَِٕا٫ٍ ػ10٦ٖٚ

 ٧ب ٣ ٕب٭َ سٞٞٮٞبر ٨ٜٝ ىٍ ٥٣ٍَٕ٭٫ِ

02/0 2 04/0 

٧ب٫ دٮَٚىز اٍائ٦ ِٕاٍٗ ٢ٝؾ٤ٍ ث٧٦ب٫ ف٬ٞٚ ٝب٧ب٦١ ٥٣َٕ، ثب ىف٤ر اُ ّٚٮ٦ إبسٮي ٣ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر، . ثَِٕا٫ٍ ػ11٦ٖٚ

 ٢ٙب٬ٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٧ب٫ ٤١ ىٍ ك٥ُ٤سلٞٮ٬ٚ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىّش٫َ ٣ عَف ا٭ي٥

001/0 2 002/0 

ع٤ٍ ٖٝشَٞ ىٍ ٧َ ١ٮٖٞبٗ . ثَِٕا٫ٍ ػٖٚبر ٕٞٮ٢بٍ ٣ ٕو٢َا٬١ س٤ٕظ افضب٫ ٥٣َٕ ٣ ١ٮِ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ ث12٦

 سلٞٮ٬ٚ

001/0 1 001/0 

 003/0 1 003/0 . سقٮٮ٠ إشبى ٍا٢٧ٞب٫ ٝٚوٜ ثَا٫ ٍىـ ْٝٚ ر ف٬ٞٚ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ّب٢ٍٙب٬ٕ، ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي ٣ ىّش13٫َ

 06/0 2 03/0 لٮظ ف٬ٞٚ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ٝٞٮٞب٦١، س٤أٛ ثب اكشَاٛ ٣ افشٞبى ُ٭بى. 14ٝ

 12/0 3 04/0 ٧ب٫ ثٖٮبٍ ثبلا ٣ س٤ا١ب٭٬ ٧ب ٨ٝبٍر. س٤ىٮٌ ىٍ سَثٮز ١ٮ٧٣َب٫ ٝشوّٜٞ ثب 15

 03/0 3 01/0 . ثَ ف٨ي٥ ىاٙش٠ ٝيا٣ٛ ٍ٭بٕز ّشبثوب٦١ ٫َِّٝ ىا١ٖٚب٥ س٤ٕظ ٭٬ْ اُ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ 16٥٣َٕ

 326/2 - /. 565 ػٞـ

 

، ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕ، 3ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ػي٣ٗ 

ىّشَا٫ ، ٣ ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ اُاى( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي

 ٬بُ ١ُ٣ٮا٬ٚٚٞٙ ثب اٝش٣ ىّشَا ىٍ ٕغق ثٮ٠، ٨ٕٞٮ٦ هبٛ َٝثٮبٟ

٢ٙب٬ٕ ٣ػ٤ى س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘، 55/0

ثب  "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"سلز ف٤٢اٟ ٍغت ف٬ٞٚ ٤ٍّٚ ىٍ ا٭٠ ٥٣َٕ 

٣ ىاٙش٠ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ٕبث٦َ ٣ ثب  35/0 ٬بُ ١ُ٣ٮاٝش

ثب ( ١يَ فض٤ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ 6إشبى سٞبٛ اُ ّ٘  4) ٍسج٦ ف٬ٞٚ ثبلا

 . ا١ي١َغ٦ ٤ٍّر ثَسَ ٢ٙبهش٦ ٙي٥ 3 ف٤٢اٟث٦ 30/0 ٬بُ ١ُ٣ٮاٝش

ر ى٧ي ٦ّ ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١ب١٬ٚبٟ ٝ 4غ ػي٣ٗ ٭١شب

بُ ٮثب اٝش ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥ ٣ فيٛ ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ ٥٣َٕ

٣ ٧ْٞب٫ٍ ٣ اٍسجبط ضقٮو ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ  20/0 ١ُ٣٬

٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚ ثب ٭ْي٭َٖ ىٍ ُٝٮ٦٢

٥٣َٕ اُ ١ؾَ  ٧٫بضقو سَ٭٠ ٨ٜٝ 16/0 ٬بُ ١ُ٣ٮد٬ٚ٧٣ْ ثب اٝش

 . ٧ٖش٢ي ٫ٌَٕاٍٮس٤اٟ سؤط

 
 ( ١َبط ضقو) سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ ١شب٭غ. 4جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى ّبضؼف

 . /20 4 05/0 ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥. 1

 . /20 5 04/0 فيٛ ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ ٥٣َٕ. 2

ا٬ُٙ٤ٝ ٣ ٧ب٫ ٧ْٞب٫ٍ ٣ اٍسجبط ضقٮو ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚ ثب ٭ْي٭َٖ ىٍ ُٝٮ٦٢. 3

 د٬ٚ٧٣ْ

04/0 4 16/ . 

 . /12 3 04/0 ٣٭٥ْ ٙبه٦ ه٤ُٕشبٟا٭َاٟ ٣ ث٦ ٢ٙ٬بٕسقبٝ٘ ضقٮو ٥٣َٕ ثب ا١ؼ٠ٞ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 4

 . /09 3 03/0 ٍٕب٬١ ٝيٮي ثبٙيي ىٍ اع ؿس٤ا١ ٬ٕٝب٥ ٥٣َٕ ٦ّ ثٖٮبٍ فيٛ ٣ػ٤ى ٣ة. 5

 . /15 5 03/0 ٕشبٟ ه٤ُٕشب٫ٟ اػَا٭٬ ىٍ ٕغق ٨َٙ ٣ ا٧ب ٕبُٝبٟاٍسجبط ّٜ ثب . 6

 . /12 4 03/0 سقياى ُ٭بى ٣ ٣ٍ ث٦ اىِا٭٘ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ ٕغق ّب٢ٍٙب٬ٕ. 7

 06/0 3 02/0 ّٜ س٤ػ٬٨ّ ىٍ س٣َ٭غ ٤١ا٫ٍ٣ ٣ ه ٍٮز ىٍ ثٮ٠ ىا١ٚؼ٤٭بٟ. 8

 10/0 5 02/0 سقياى ّٜ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ. 9

 06/0 3 02/0 ّٞج٤ى ىضب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ّبى٬. 10

 08/0 4 02/0 ٧ب٫ ٤١٭٠ اع فبس٬ج٤ى سؼ٨ٮِار ٣ ى٢ب٫ٍ٣ّٞ. 11

 09/0 3 02/0 ( افٜ اُ ىب٬ٍٕ ٣ مٮَىب٬ٍٕ) ّٞج٤ى ّشت ٣ ٢ٝبثـ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ. 12

 04/0 2 02/0 ٧بسَ ٣ ١ٮِ افِاٛ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ىٍ ٕٞٮ٢ب٧ٍب ٣ ٧ٞب٭١٘ٮبُ ث٦ كض٤ٍ ثٮ٘. 13

 05/0 5 01/0 فيٛ ٣ػ٤ى ث٤ىػ٦ ٭ب ٦١٤َٕ٧ كٞب٭ز ٝب٬ٙ. 14

 04/0 4 01/0 ثبلا ث٤ىٟ ثبٍ ا٬ُٙ٤ٝ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ىٍػ٦ إشبى٫. 15

٤١٭٢ٖي٬ٕ افضب٫ ٥٣َٕ ثب ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ ٣ ١ٮِ ٕب٭َ ٧ْٞبٍاٟ ىٍ ٧ب٫ ٧ٜفيٛ سْٚٮ٘ سٮٜ. 16

 ٫ ى٭٧َٖب ىا١ٖٚب٥

009/0 1 009/0 



 

1393تبثؿتبى ، قوبضُ زٍم، ؾبل اٍل. قٌبؾیفهلٌبهِ هسیطیت اعلاػبت ٍ زاًف  24  

 ضقو(  ١شب٭غ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ىاه٬ٚ )١َبط. 4ازاهِ جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى ّبضؼف

٧ب٫ ٝل٬ٚ ٣ ١ٍٔ افضب ىٍ ٍٕب٦١ٍٕب٬١ اهجبٍ ٣ ىٕشب٣ٍى٧ب٫ ٥٣َٕ ٣ كض٤ٍ ّٜ. ضقو ىٍ ٝقَّى٬ ٣ اع ؿ17

٬ّٚٝ 

009/0 4 036/0 

 027/0 3 009/0 ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ لاُٛ ىٍ ٥٣َٕ. فيٛ ثَِٕا٫ٍ ّبٍٕب18٥

َٕاٟ ٣ ٧ب ث٦ د٣٘٧٣ْ ٨١بى٧ب٫ ٝوشٚو ٣ ٝقَّى٬ اٟ ٧ب ٝبٟٕب٧ُب٫ د٬ٚ٧٣ْ . فيٛ ٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣٭ز19

 ىا١ٚؼ٤٭بٟ

008/0 3 024/0 

 016/0 2 008/0 . فيٛ س٤ػ٦ّ ّبى٬ افضب ث٦ ى٣ٍٓ ّبٍا٫ُ٤ٝ ٣ ّب20٫ٍُ٣ٍ

 014/0 2 007/0 ا٤ٝهشٖبٟ ٣ ثبٙقْٔ. اٍسجبط ّٜ ٥٣َٕ ثب ىا21٘١

 012/0 2 006/0 ب٬ٕ ا٭َا٧٢ٟٙب٫ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. سقبٝ٘ ّٜ ثب ٕب٭َ 22٥٣َٕ

 638/1 - 456/0 ػٞـ

 

* ٙب٭بٟ ًَّ إز ٦ّ ػٞـ ّ٘ ٣ُٟ اٝشٮبُار ف٤اٝ٘ 

 . إز ٧964/3ب ٣ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ اٟ 01/1ىاه٬ٚ 

٧ب٫ ٥٣َٕ ١ٚبٟ ىاى ٣ػ٤ى ٍغت سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ىَٝز

ّٖت ٝؼ٤ُ ، 40/0ثب اٝشٮبُ ٬١ُ٣  "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"ف٬ٞٚ 

-َى٭ٔ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ا١يا٫ُ ٙقج٦ دا٬ٙ٤ٝ ػ٨ز ٍا٥

٣ اهٌ ٍسج٦ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي  ٢ٙ35/0ب٬ٕ ثب اٝشٮبُ ٬١ُ٣ 

٧ب٫ ٥٣َٕ ىَٝز سَ٭٠ ٨ٜٝ 24/0ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ثب اٝشٮبُ ٬١ُ٣ 

 . ٢ٙبهش٦ ٙي١ي

 
 ( ٧بىَٝز) سب١ٮغ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ هبٍػ٬. 5جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى ّبفطنت

 . /40 5 08/0 "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"٬ ٣ػ٤ى ٍغت فٚٞ. 1

 . /35 5 07/0 ٢ٙب٬ٕا١يا٫ُ ٙقج٦ دَى٭ٔ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١ّٖ٘ت ٝؼ٤ُ ا٬ٙ٤ٝ ػ٨ز ٍا٥. 2

 . /24 4 06/0 اهٌ ٍسج٦ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ. 3

 . /18 3 06/0 ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ىٍ ٕغق ٤ٍّٚسَثٮز ١ٮ٧٣َب٫ ٝشوّٜٞ ٣ اطَثو٘ ٣ سٞي٫ّ دٖز. 4

ٍ٭٫ِ فٜٚ سلَٮَبر ٣ ى٢ب٫ٍ٣ ٝب٢١ي ّٞٮش٦ ث١َب٦ٝ، ٧ب٫ ٣ُاٍر ف٤ٚٛفض٤٭ز افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ىٍ ّٞٮش٦. 5

 ٢ٕؼ٬ ٣ مٮ٥َّٞٮش٦ فٜٚ، ٢ٙب٬ٕاع فبر ٣ ىا١٘

06/0 5 30/ . 

 . /18 3 06/0 ٢ٙب٬ٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚاىِا٭٘ سقياى ىا١ٚؼ٤٭بٟ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘. 6

 . /15 3 05/0 ا٧٬ٚٚٞٙب٫ ٬ّٚٝ ٣ ثٮ٧٠ٞب٭٘، ٕٞٮ٢ب٧ٍب، ٧بكض٤ٍ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ١ٖٚز .7

 12/0 3 04/0 ا٬ٚٚٞٙ ىٍ ٕغق ٧ٍ٤ّٚب٫ ٬ّٚٝ ٣ ثٮ٠فض٤٭ز افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ىٍ ا١ؼ٠ٞ. 8

 12/0 3 04/0 ٣ػ٤ى ٝؼ٦ٚ ٝغبٙقبر ّشبثيا٫ٍ ٣ فٜٚ اع فبر. 9

٧ب٫ ٝوشٚو ف٤ٚٛ ٣ ٢ٝقز ٣ َٕاٟ ىَا٣اٟ ىٍ كٮغ٦اُ ٣ ٣ػ٤ى د٧٣ْ٘ىا١ٖٚب٬٧ ث٤ىٟ ٨َٙ ا٤٧ -٢ٝقش٬. 10

 ٧ب٫ سو٬ّٞٞ ىَا٣اٟ ٣ دَا٢ّي٥ ىٍ ٕغق ا٭٠ ٨َّٙٚب٫ٍُ٣ ٣ ١ٮِ ىاٍا ث٤ىٟ ّشبثوب٦١

04/0 4 16/0 

 08/0 2 04/0 ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ىٍ ٕغق ٨َٙ ٣ إشبٟ ٣ ١ٮبُ ٝجَٛ ث٦ ٝشو٣ّٜٞػ٤ى ّشبثوب٦١. 11

 09/0 3 03/0 ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ إشبٟ ث٦ ا٭٠ ا٧َٝب ٣ سٞب٭٘ ٖٝئ٤ٙٮ٠ ىا١ٖٚب٥ ٣ ٨١بى ّشبثوب٦١ثوب٣ِٙ٦١ٛ ى٭ؼٮشب٬ٙ ٙيٟ ّشب. 12

س٤ا١ي ثٖشَ ٢ٝبٕج٬  ٣٭٥ْ سقٚٮٜ ٣ سَثٮز ٦ّ ٧٬ٝب٫ سو٬ّٞٞ ث٧٦ب٫ ف٬ٞٚ ى٭َٖ ىٍ ك٧٥ُ٤ب ٣ ٍغت٣ػ٤ى ٥٣َٕ. 13

 ثَا٫ ٍٙي ٥٣َٕ ثبٙي

01/0 4 04/0 

 41/2 - . /64 ػٞـ

 

 سَ٭٠ ١ٜ٨ٝٚبٟ ىاى ٦ّ ، س٨ي٭ي٧ب، ٘ ف٤اٝ٘ هبٍػ٬سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ

ا٤ٍ٤ٙؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮؤر ثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت، س٨ي٭ي

ٍَاٍ ىاٍى ٣ دٔ اُ اٟ سنٮٮَار  35/0ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ثب اٝشٮبُ ٬١ُ٣ 

اٙشلٞٮ ٟ ثب اٝشٮبُ ٝيا٣ٛ ٣ َٕ٭ـ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ ٣ فيٛ ػٌة ىبٍك

٤٧اُ ثب اٝشٮبُ ٣ ٣ضقٮز اة ٣ ٤٧ا٭٬ ١ب٢ٝبٕت ٨َٙ ا ٬١ُ٣24/0 

 . ٍَاٍ ىا١ٍي ٬١ُ٣20/0 

 

 



 

 SWOTقٌبؾی زاًكگبُ قْیس چوطاى اَّاظ ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل ی ضاّجطزی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ زاًفتسٍیي ثطًبهِ 25 

 ( ي٧ب٭س٨ي) ٬٘ ف٤اٝ٘ هبٍػٮ٦ ٣ سلٚ٭سؼِ. 6جسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ثٌسیزضجِ ٍظى سّبیتْس

 . /35 5 07/0 ا٤ٍ٤ٙؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت. 1

 . /24 4 06/0 اٙشلٞٮ ٟسنٮٮَار ٝيا٣ٛ ٣ َٕ٭ـ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ ٣ فيٛ ػٌة ىبٍك. 2

 . /20 4 05/0 ٣ضقٮز اة ٣ ٤٧ا٭٬ ١ب٢ٝبٕت ٨َٙ ا٤٧اُ. 3

 . /15 3 05/0 ى٫ٍ٣ اُ دب٭شوز ث٦ ٙلبػ ْٝب٬١. 4

 . /12 3 04/0 ٣ ىٍ َٝبث٘ طبثز ٝب١يٟ سقياى افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ا٭٠ ٥٣َٕ، اىِا٭٘ ثٮ٘ اُ كيّ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚ. 5

 . /16 4 04/0 ٤ٗ اُ ا٭٠ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ١ٮِ ثبُاٍ ّب٣ٍػ٤ى س٤ٞ٭٫َ ١بٝقَ. 6

 . /06 2 03/0 ٧ب ٣ اىِا٭٘ ٝوي٣ٗ ٙيٟ ؿ٥َ٨ ٍٙش٦ا٫ ىٍ ّشبثوب٦١كَى٦ّبٍٕٮ٫َ اىَاى مٮَث٦. 7

 28/1 - . /38 ػٞـ

 . إز ٧69/3ب ٣ اٝشٮبُ ٬١ُ٣ اٟ 1* ٙب٭بٟ ًَّ إز ٦ّ ػٞـ ّ٘ ٣ُٟ اٝشٮبُار ف٤اٝ٘ هبٍػ٬ 

 

تحلیل ػَاهل ضاّجطزی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ تجعیِ ٍ 

 س چوطاى اَّاظیزاًكگبُ قْ یقٌبؾزاًف
٫ سؼِ٭٦ ٣ سلٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ٧ب ػي٣ٗثب إشيبى٥ اُ ، ىٍ سلٚٮ٘ ٤ٕار

ف٤اٝ٘ ٍا٧جَى٫ ىٍ  سَ٭٠ ٨ٜٝ، ٧بىاه٬ٚ ٣ هبٍػ٬ ٣ سَّٮت اٟ

ي ٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬ب٥٣َٕٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ

ٜ ٙي ٣ ٮس٢ؾ ٫ٍا٧جَى ٧٫باثشيا ث١َب٦ٝ. َٕى٭ي٥ إزؿَٞاٟ اٍائ٦ 

٧ب ه٤إش٦ إٍبٗ ٙي ٣ اُ اٟ( ٥٣َٕ ٫افضب) ٥٣َٕ٬ ىٙي ٫ثَا

٨٢ٚبىار ه٤ى ٍا ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ٣ُٟ ف٤اٝ٘ ٣ ٮٙي سب ١ؾَار ٣ د

بىز ٭دٔ اُ ىٍ. ظ ٥٣َٕ ىا١ٍي اٍائ٦ ى٢٧يٮ٦ّ اُ ٝل ٢ٙ٬بهش

ٜ َّى١ي ٮٍا س٢ؾ ٫ٍا٧جَى ٧٫بَٕاٟ ٝؼيىاً ث١َب٦ٝد٧٣ْ٘، ١ؾَار

(، SO) ٫ ٝوشٚو ٍٍبثش٬ س٨بػ٬ٍٞا٧جَى٧بػب ث٦ اٍائ٦ ٠٭٦ّ ىٍ ا

 1(WT) ٫ سياىق٬ٍا٧جَى٧ب٣ (، WO) ثب٫َٖ١ُ(، ST) س٤٢ّؿ

 . ٤ٙىدَىاهش٦ ٬ٝ

 

 ضاّجطزّبتسٍیي 

سَِّٞ ثَ ١َبط ، ىٍ ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: SO) ضلبثتی تْبجویضاّجطز 

: ٦ فجبٍس٢ي ا٫ُ ثٮ٬١٣َ إش٤اٍ إز ٧ّب ىَٝز٤ٍّر ى٬١٣ٍ ٣ 

٣ػ٤ى  ٫ب٭اُ كياّظَ ِٝا ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٣٫ سَِّٞ ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ

 ٤ّٚ٫ٍ ثَا ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬س٨٢ب ٍغت فٚٞ

٣  ٣٬ ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙ ٬فٚٞ ٧ب٫ د٧٣ْ٘ز ٮيٮاٍسَب٫ ّ

-٠ٮٔ ث٭ىٍ دَى ٫ىّشَ ٫ز ىا١ٚؼ٤٭إشيبى٥ اُ ِٝ، ٬ِاسٮسؼ٨

٥٣َٕ ٣  ٬ىاى د٧٣ْٟٚث٣َ ٬يٮ٣ ّ ٬٘ ّّٞ٭اىِا ٫ثَا ٬اٙٞٚٚ

                                                             
لاُٛ ث٦ اٙب٥ٍ إز ٦ّ ا٭٠ ك٣َه ١َٕبٛ ١ٮٖش٢ي ث٦ْٚ اٙب٥ٍ ث٦ سٚيٮٌ ف٤ا٬ٚٝ ىا١ٍي . 1

 ٧ب إشيبى٥ ٙي٥ إز. ٦ّ ىٍ سي٣٭٠ ٍا٧جَى اُ اٟ

 ٧٫ب ٤ٝىَٮز ٬ٍٕب١اع ؿ ٫ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ، ٬ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙ

َٕاٟ ثَسَ إشبٟ ٣ ىا١ٖٚب٥ ف٤٢اٟ د٧٣ْ٘اٟ ث٦ ٥٣َٕ٫ ٣ افضب

٧ب ٣ اٟ ٧٫بز٭ػٌة كٞب ٫إشبٟ ثَا ٢ٝ٬قش ٧٫ب ٕبُٝبٟث٦ 

بٍ ٍَاٍ ىاىٟ ٮىٍ اهش ٠٫ ىا١ٖٚب٥ ثَاٮّٖت ٤ٝاىَز ٖٝئ٤ٙ

 ٫ٌَٕاٍٮ٣ سؤط ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٫س ٗ ثَا، ٬ِٙار ٣ ٢ٝبثـ ٝبٮسؼ٨

ٝوشٚو ٣ُاٍر  ٧٫بش٦ٮ٥٣َٕ ىٍ ّٞ ٫ز افضب٭سَ اُ فض٤٘ٮث

٣  ٬ّٝٚ ٧٫بظ ٢ّيَا١ٔٮإشيبى٥ اُ ٝل، ٫َبر ٣ ى٢ب٣ٍٮسلَ، ف٤ٚٛ

٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣  ٧٫ب س٤ا١ب٭٬ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ  ٬ا٠ٚٚٞٙٮث

-ث٥َ٨ ٫ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ، ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕىا١٘

 ٥٣َٕ٫ ثب ىٍػ٦ إشبى ٫افضب ٬اُ س٤اٟ فٚٞ ٫كياّظَ ٫ثَىاٍ

ٝل٤ٍ ٣ ٝشوّٜٞ َٕ ٣ د٧٣ْ٘د٧٣ْ٘ ٬ب١٭ز ىا١ٚؼ٤ٮسَث ٫ثَا

 . إشبٟ ٬ىٍ َٝاِّ ٢ٝقش ٬ٙنٚ ٧٫بىٕز ا٣ٍىٟ ىَٝزث٦ ٫ثَا

ثو٬ٚ ثَ ثَ س٤٢ؿّ، ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: ST) ی تٌَعّضاّجطزّب

ٝشَِّٞ ث٤ى٥ ٣ ٙبٝ٘ ١َبط ٤ٍّر ى٬١٣ٍ ٣ س٨ي٭ي٧ب٫ ثٮ٬١٣َ 

 ٧٫بش٦ٮ٧ب ٣ ّٞظ ٢ّيَا١ٔٮإشيبى٥ اُ ٝل: ٤ٝاٍى ُ٭َ إز

٥٣َٕ ىٍ  ٧٫ب س٤ا١ب٭٣٬  ٧ب ٤ٝىَٮز، ب٭٢ٙبٕب١يٟ ِٝا ٫ٝوشٚو ثَا

بٟ ٭ػٌة ىا١ٚؼ٤ ٨ٙ٫َ ثَا ٭٬ز اة ٣ ٤٧اٮَ ٣ضقٮَٝبث٦ٚ ثب سؤط

ز ٭ز فض٤٭إشيبى٥ اُ ِٝ، ثب ٍسج٦ ثَسَ ٬ٚٮ ر سْٞٮسلٞ

َبر ٣ ٮسلَ، ٝوشٚو ٣ُاٍر ف٤ٚٛ ٧٫بش٦ٮ٥٣َٕ ىٍ ّٞ ٫افضب

٘ ٭شوز ٣ اىِا٭ا٤٧اُ اُ دب ٬ْٝب١ ٫ػجَاٟ ى٣ٍ ٫ثَا ٫ى٢ب٣ٍ

ٞبر َٝث٤ط ث٦ فٜٚ اع فبر ٣ ٮ٥٣َٕ ىٍ سٞٞ ٫ٌَٕاٍٮسؤط

 ٟ ٥٣َٕ ٦ّ ىٍ ٮاٙشلٞإشيبى٥ اُ ىبٍك، ٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚىا١٘

، ٥٣َٕ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬سَ ٘ٮ٢ٙبٕب١يٟ ث ٫شوز اٙشنبٗ ىا١ٍي ثَا٭دب

٣  ٢ٝ٬قش ٧٫ب ٕبُٝبٟٝشوّٜٞ ث٦  ٬ّشبثياٍا١ ٬ز ٣ ٝقَىّٮسَث

 ٫َٮّبٍّٕب٧٘ اطَار ث٦ ٨ٙ٫َ ا٤٧اُ ثَا ٬ف٤ٞٝ ٧٫بّشبثوب٦١
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إشيبى٥ اُ ، ٢ٙ٬بٕىٍ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٫ا٥َ كَى٦ٮاىَاى م

َار ٣ ٮٮاُ سن ٬إب٧ ٧٫ب ثَا٣ ٢ّيَا١ٔ ٬فٚٞ ٧٫بظٮٝل

ثب  ٬ٍ ػ٨ز ٧ٖٞب٢ٝٝبٕت ى ٫ِ٭ٍثبُاٍ ّبٍ ٣ ث١َب٦ٝ ٧٫ببُٮ١

٥٣َٕ ٣  ٬د٧٣ْٚ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬س ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ٣ ، َارٮٮسن

٤ٍّٚ ىٍ  ٣٫ ّبٍ ٬ب١بر فٚٞ٭٧ب ىٍ ػ٠َ د٧٣ْ٘٭َار اٮسؤط

 ٫س ٗ ثَا، َ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ثبُاٍ ّبٍ٭ػ٨ز ث٨ج٤ى س٤ٞ

٥٣َٕ  ٬ىقٚ ٫ي سب ىٍ ٢ّبٍ افضب٭ػي ٬ؤر فٚٞٮ٧ ٫ػٌة افضب

 ٭٬ِ ىٍ ٝؼ٤ٞؿ س٤ا١بٮ٥ ٣ ٥٣َٕ ١٘ ىاى٭ه٤ى ٍا اىِا ٧٫ب س٤ا١ب٭٬

٘ ٭ػ٤اٟ اىِا ٧٣َ٫بٮ١ ٫ه٤ى ٍا ثب ٧ْٞبٍ ٣٬ د٧٣ْٚ ٬ا٤ُٝٙ

 . ى٧ي

ض٠ٞ سؤّٮي ، ا٭٠ ٍا٧جَى٧ب(: WO) ی ثبظًگطیضاّجطزّب

٫ ثٮ٬١٣َ ٧ب ىَٝزٕٮ٫َ اُ ٕق٬ ثَ ث٥َ٨، ثَ ١َبط ضقو ى٬١٣ٍ

ىٍ ػ٨ز ٍىـ ١َبط ضقو ىَا ٫٣ٍ ٥٣َٕ ىاٍى ٣ ىٍ ثَٕٮ١َي٥ 

 ٬ز ٣ػ٤ى ٍغت فٚٞ٭اُ ِٝ ٫ثَىاٍث٥َ٨: ز٤ٝاٍى ُ٭َ إ

 ٫ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ثَا ٬ز ىا١٘ ٣ ىاٙش٠ َٝبٛ ٥٣َٕ د٧٣ْٚ٭َ٭ٝي

سَ ٣ ىٍ ٤ٍٝر س٤اٟ ٝؼبة َّىٟ ٘ٮث ٬ػٌة ٧ْٞبٍاٟ فٚٞ

-ٔ ىا١ْٚي٥ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ٮسؤٕ ٠٫ ىا١ٖٚب٥ ثَاٮٖٝئ٤ٙ

 ٟ ٥٣َٕ ٙبم٘ ىٍ ٮاٙشلٞ٘ اٍسجبط ثب ىبٍك٭اىِا، ٢ٙ٬بٕ

ىٍ  ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٧٫بَٖ ٥٣َٕ٭٣ ى ب٧ ىا١ٖٚب٥

 ٧٫ب٘ اٍسجبط ثب ٥٣َٕ٭٣ اىِا ٢ٖ٬يٕ٭٧٤١ٜ ٧٫بٜٮؼبى س٭ػ٨ز ا

َٕاٟ ٙبم٘ ىٍ ِ د٧٣ْ٘ٮ٤ٍّٚ ٣ ١ ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

 سَ٘ٮس ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ث، ٭٬اػَا ٧٫ب٣ ىٕشٖب٥ ٧ب ٕبُٝبٟ

٣ فٜٚ  ٫اٌٍ ٝؼ٦ٚ ٝغبٙقبر ّشبثي٭٥٣َٕ اُ عَ ٫ىٕشب٣ٍى٧ب

 ٫بٟ هّٚبً ثَا٭سَ ث٦ ىا١ٚؼ٤٘ٮ٣ س٤ػ٦ّ ث ٭٬ٍا٢٧ٞب، اع فبر

 ٬د٧٣ْٚ ٧٫بز٭٣ ٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣ ٢ٖ٬يٕ٭٧٤١ٜ ٧٫بؼبى ٥٣َٕ٭ا

ي ٕجت س٤ا١ ٬ٝبٟ ٦ّ ٭٠ ىا١ٚؼ٤٭٨َٙ ث٦ ا ٢ٝ٬قش ٧٫ب ٕبُٝبٟ

 ٧٫ب٥٣َٕ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬إشيبى٥ اُ ، ٤ٙى ٢ٝ٬بٕج ٬ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙ

ث٦ ه٤ٞٛ  ٬ا٤ُٝٙ ٧٫بّبٍٕب٥ ٫ِٕاٍثَ ٫َٖ ىا١ْٚي٥ ثَا٭ى

 . ٫اٝبٍ ٫اىِا٧ٍب٦٢ اٝبٍ ٣ ّبٍ ثب ١َٛٮىٍ ُٝ

ثَ ٍىـ ، ٍا٧جَى٧با٭٠ (: WT) ی تسافؼیضاّجطزّب

: دٌ٭٫َ ٣ كيؼ ٣ضقٮز ٬١٤٢ّ سؤّٮي ىاٙش٦ ٣ فجبٍس٢ي اُ إٮت

 ٬ز ّشبثياٍا١ٮىٍ ػ٨ز سَث ٫٘ س٤ػ٦ّ ث٦ ى٣ٍٓ ّب٣ٍٍُ٭اىِا

٧ٞب٢١ي دٖز  ٧٬ب٭٫ى٢ب٣ٍ س ٗ ىٍ ػ٨ز إشيبى٥ اُ، ٝب٧َ

بٟ ٣ ٭ث٦ ىا١ٚؼ٤ ٬د٧٣ْٚ ٧٫بز٭٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣ ٫ِ ثَاٮاْٙش١٣َ

٣  ٫إشيبى٥ اُ ا١َّ، ٥٣َٕ ٫ىٍ ٤ٍٝى ىٕشب٣ٍى٧ب ٬ٍٕب١اع ؿ

-ِ ٣ ٍا٥ٮسؼ٨ ٥٣َٕ٫ ثَا ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭س٤اٟ ىا١ٚؼ٤

-ي ىٍ ػ٨ز اع ؿس٤ا١ ٥٣َٕ٬ٝ ٦ّ ( ٕب٣٥ة) سب١ٍٞب٫ ٫ا١ياُ

 ر ٮبٟ سلٞ٭ٌ ىا١ٚؼ٤٭س٤ٚ، يب ٢ّي٭ا ٬بسٮك ١٬َٚ ٬ٍٕب١

َٖ ٣ ا١شَبٗ ٭٣ ِّٞ ث٦ ٧ٞي ٧٫ْٞبٍ ٥٣َٕ٫ ثَا ٬ٚٮسْٞ

 . َٖ٭ٙبٟ ث٦ ٧ٞيبرٮسؼَث

ٍا٧جَى٧ب اٍائ٦  سَ٭٠ ٨ٜٝس٨٢ب ، ىٍ ا٭٠ ثو٘، ٕيش٬٢ إز

 . ي٭َٕى ٫ب٫ٍ ه٤ىىاٍٮٙي ٣ اُ ًَّ ٤ٝاٍى ثٖ

 
 ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕبر ٣ ىا١ّ٘ب٧ٍب٫ ٥٣َٕ فٜٚ اع فٝبسَ٭ٔ ٍا٧جَى٧ب ٣ ٍا٥. 7جسٍل

 SWOTتحلیل 
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 تْسیسّب ّب فطنت

 ؛ "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"٣ػ٤ى ٍغت ف٬ٞٚ . 1

ا١يا٫ُ ٙقج٦ دَى٭ٔ فٜٚ اع فبر ٣ ّٖت ٝؼ٤ُ ا٬ٙ٤ٝ ػ٨ز ٍا٥. 2

 ؛ ٢ٙ٬بٕىا١٘

 ؛ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُف٤٢اٟ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٖب٥ ٥٣َٕ ث٦٭ػب. 3

سلَٮَبر ، ٧ب٫ ٣ُاٍر ف٤ٚٛفض٤٭ز افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ ىٍ ّٞٮش٦. 4

-ّٞٮش٦ فٜٚ، ٢ٙ٬بٕاع فبر ٣ ىا١٘فٜٚ  ٍ٭٣٫ِ ى٢ب٫ٍ٣ ٝب٢١ي ّٞٮش٦ ث١َب٦ٝ

 ؛ ٢ٕؼ٬ ٣ مٮ٥َ

٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ سَثٮز ١ٮ٧٣َب٫ ٝشوّٜٞ ٣ اطَثو٘ ٣ سٞي٫ّ دٖز. 5

 ؛ د٬ٚ٧٣ْ ىٍ ٕغق ٤ٍّٚ

٢ٙب٬ٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو ياى ىا١ٚؼ٤٭بٟ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘اىِا٭٘ سق. 6

 ؛ سلٞٮ٬ٚ

-٧ب٫ ٬ّٚٝ ٣ ثٮ٧٠ٞب٭٘، ٕٞٮ٢ب٧ٍب، ٧بكض٤ٍ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ١ٖٚز ..7

 ؛ ا٬ٚٚٞٙ

َٕاٟ ىَا٣اٟ ىٍ ىا١ٖٚب٬٧ ث٤ىٟ ٨َٙ ا٤٧اُ ٣ ٣ػ٤ى د٧٣ْ٘ -٢ٝقش٬. 8

 ؛ ا٤ٍ٤ٙؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮئز ف٬ٞٚ ٥٣َٕثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت. 1

 سنٮٮَار ٝيا٣ٛ ٣ َٕ٭ـ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ ٣ فيٛ ػٌة . 2

 ؛ اٙشلٞٮ ٟىبٍك

 ؛ ٣ضقٮز اة ٣ ٤٧ا٭٬ ١ب٢ٝبٕت ٨َٙ ا٤٧اُ. 3

 ؛ ى٫ٍ٣ اُ دب٭شوز ث٦ ٙلبػ ْٝب٬١. 4

، شٚو سلٞٮ٬ٚاىِا٭٘ ثٮ٘ اُ كيّ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝو. 5

 ؛ ٣ ىٍ َٝبث٘ طبثز ٝب١يٟ سقياى افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ا٭٠ ٥٣َٕ

 ٣ ؛ ٣ػ٤ى س٤ٞ٭٫َ ١بٝق٤َٗ اُ ا٭٠ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ١ٮِ ثبُاٍ ّبٍ. 6

٧ب ٣ اىِا٭٘ ٝوي٣ٗ ا٫ ىٍ ّشبثوب٦١ّبٍٕٮ٫َ اىَاى مٮَ كَى٦ث٦. 7

 . ٙيٟ ؿ٥َ٨ ٍٙش٦



 

 SWOTقٌبؾی زاًكگبُ قْیس چوطاى اَّاظ ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل ی ضاّجطزی گطٍُ ػلن اعلاػبت ٍ زاًفتسٍیي ثطًبهِ 27 

٧ب٫ ٧٦١ب٫ ٝوشٚو ف٤ٚٛ ٣ ٢ٝقز ٣ ّٚب٫ٍُ٣ ٣ ١ٮِ ىاٍا ث٤ىٟ ّشبثوبكٮغ٦ ػَاهل زضًٍی

 ؛ سو٬ّٞٞ ىَا٣اٟ ٣ دَا٢ّي٥ ىٍ ٕغق ا٭٠ ٨َٙ

 ؛ ٣ػ٤ى ٝؼ٦ٚ ٝغبٙقبر ّشبثيا٫ٍ ٣ فٜٚ اع فبر. 9

٧ب ٣ سٞب٭٘ ٖٝئ٤ٙٮ٠ ىا١ٖٚب٥ ٣ ٨١بى ٣ِٙٛ ى٭ؼٮشب٬ٙ ٙيٟ ّشبثوب٦١. 10

 ٣؛ ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ إشبٟ ث٦ ا٭٠ اَّٝشبثوب٦١

ث٦  ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ىٍ ٕغق ٨َٙ ٣ إشبٟ ٣ ١ٮبُ ٝج٣َٛػ٤ى ّشبثوب٦١. 11

 . ٝشوّٜٞ

 ( ST) ی تٌَّعّبضاّجطز ( SO) ی ضلبثتی تْبجویضاّجطزّب ًمبط لَّت

، ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕ. 1

٣ ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ ( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي

٣ ىّشَا ىٍ ، ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ هبٛ َٝثٮبٟ، اُاى

 ؛ ا٬ٕٚٚٞٙغق ثٮ٠

فٜٚ اع فبر ٣  ٣ػ٤ى س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ. 2

٤ٍّٚ ىٍ ا٭٠ ٥٣َٕ سلز ف٤٢اٟ ٬ ٢ٙبٕىا١٘

 ؛ "ٝي٭َ٭ز ىا١٘"ٍغت ف٬ٞٚ 

ش٠ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ٕبث٦َ ٣ ثب ىاٙ. 3

١يَ فض٤  6إشبى سٞبٛ اُ ّ٘  4) ٍسج٦ ف٬ٞٚ ثبلا

 (؛ ٧ٮئز ف٬ٞٚ

د٬ٚ٧٣ْ  -ىاٙش٠ ٭ِ ف٤٢اٟ ٝؼ٦ٚ ف٬ٞٚ. 4

 ؛ ىقبٗ

ىاى٧ب٫ ف٬ٞٚ ثبلا س٤ٕظ افضب٫ ٝٮِاٟ ث٣َٟ. 5

٥٣َٕ ٣ ١ٮِ ثب ٧ْٞب٫ٍ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر 

 ؛ سْٞٮ٬ٚ

ى٣ ١يَ ٣ ، ثَِٕ٭ي٥ ٙيٟ ٕبلا٦١ كياٍ٘ ٭ِ. 6

َٕاٟ د٧٣ْ٘ ف٤٢اٟسَ اُ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦٭ب ثٮ٘

 ؛ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٣ ١ٮِ إشبٟ

-س٤ػ٦ّ ٣ سق٨ي افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ اه ً كَى٦. 7

 ؛ ا٫ ىٍ اَٝ ا٤ُٝٗ ٣ د٧٣ْ٘

س٤ٚ٭ٌ ٣ ِّٞ افضب٫ ٥٣َٕ ث٦ ىا١ٚؼ٤٭بٟ . 8

 ؛ سَ ٣ ثب ّٮيٮزىٍ س٤ٙٮي اطبٍ ف٬ٞٚ ثٮ٘

٧ب٫ َا٢ّٔ١ي َّٙز ٝيا٣ٛ افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ. 9

 ٣؛ ا٬ٚٚٞٙىاه٬ٚ ٣ ثٮ٠

ٝلٮظ ف٬ٞٚ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ . 10

 . س٤أٛ ثب اكشَاٛ ٣ افشٞبى ُ٭بى، ٝٞٮٞب٦١

٣ػ٤ى س٨٢ب ٍغت  ٫ب٭اُ كياّظَ ِٝا ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٣٫ سَِّٞ ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ. 1

 ٧ب٫ د٧٣ْ٘ز ٮيٮاٍسَبء ّ ٢ٙ٫ب٬ٕ ٤ٍّٚ ثَافٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬فٚٞ

 ؛ ٬ِاسٮ٣ سؼ٨ ٣٬ ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙ ٬فٚٞ

٘ ٭اىِا ٫ثَا ٬ا٠ٚٚٞٙٮٔ ث٭ىٍ دَى ٫ىّشَ ٫ز ىا١ٚؼ٤٭إشيبى٥ اُ ِٝ. 2

 ؛ ٥٣َٕ٬ ٣ ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙ ٬ث١٣َياى د٧٣ْٚ ٬يٮ٣ ّ ٬ّّٞ

 ف٤٢اٟ ث٦اٟ  ٥٣َٕ٫ ٣ افضب ٧٫ب ٤ٝىَٮز ٬ٍٕب١اع ؿ ٫ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ. 3

ػٌة  ٫ثَاإشبٟ  ٢ٝ٬قش ٧٫ب ٕبُٝبَٟٕاٟ ثَسَ إشبٟ ٣ ىا١ٖٚب٥ ث٦ د٧٣ْ٘

بٍ ٍَاٍ ٮىٍ اهش ٠٫ ىا١ٖٚب٥ ثَاٮ٧ب ٣ ّٖت ٤ٝاىَز ٖٝئ٤ٙاٟ ٧٫بز٭كٞب

 ؛ ٬ِار ٣ ٢ٝبثـ ٝبٙٮىاىٟ سؼ٨

٥٣َٕ ىٍ  ٫ز افضب٭سَ اُ فض٤٘ٮث ٫ٌَٕاٍٮ٣ سؤط ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٫س ٗ ثَا. 4

 ؛ ٫َبر ٣ ى٢ب٣ٍٮسلَ، ٝوشٚو ٣ُاٍر ف٤ٚٛ ٧٫بش٦ٮّٞ

 ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ  ٬ا٠ٚٚٞٙٮ٬ّٚٝ ٣ ث ٧٫بظ ٢ّيَا١ٔٮإشيبى٥ اُ ٝل. 5

 ٣؛ ي ؿَٞاٟٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٥٣َٕ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬

٥٣َٕ ثب  ٫افضب ٬اُ س٤اٟ فٚٞ ٫كياّظَ ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٫ثَا ٫ِ٭ٍث١َب٦ٝ. 6

ٝل٤ٍ ٣ د٧٣ْ٘، َٕد٧٣ْ٘ ٬ب١٭ز ىا١ٚؼ٤ٮسَث ٫ثَا ٫ىٍػ٦ إشبى

 . إشبٟ ٬ِّ ٢ٝقشىٍ َٝا ٬ٙنٚ ٧٫بىٕز ا٣ٍىٟ ىَٝزث٦ ٫ٝشوّٜٞ ثَا

٢ٙبٕب١يٟ  ٫ٝوشٚو ثَا ٧٫بش٦ٮ٧ب ٣ ّٞظ ٢ّيَا١ٔٮإشيبى٥ اُ ٝل. 1

ز اة ٣ ٮَ ٣ضقٮ٥٣َٕ ىٍ َٝبث٦ٚ ثب سؤط ٧٫ب س٤ا١ب٭٣٬  ٧ب ٤ٝىَٮز، ب٭ِٝا

 ؛ ثب ٍسج٦ ثَسَ ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭ػٌة ىا١ٚؼ٤ ٨ٙ٫َ ثَا ٭٤٧٬ا

ٚو ٝوش ٧٫بش٦ٮ٥٣َٕ ىٍ ّٞ ٫ز افضب٭ز فض٤٭إشيبى٥ اُ ِٝ. 2

ا٤٧اُ اُ  ٬ْٝب١ ٫ػجَاٟ ى٣ٍ ٫ثَا ٫َبر ٣ ى٢ب٣ٍٮسلَ، ٣ُاٍر ف٤ٚٛ

ٞبر َٝث٤ط ث٦ فٜٚ ٮ٥٣َٕ ىٍ سٞٞ ٫ٌَٕاٍٮ٘ سؤط٭شوز ٣ اىِا٭دب

 ؛ ٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚاع فبر ٣ ىا١٘

شوز اٙشنبٗ ىا١ٍي ٭ ٟ ٥٣َٕ ٦ّ ىٍ دبٮاٙشلٞإشيبى٥ اُ ىبٍك.، 3

 ؛ ٥٣َٕ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬سَ ٘ٮ٢ٙبٕب١يٟ ث ٫ثَا

٣  ٢ٝ٬قش ٧٫ب ٕبُٝبٟٝشوّٜٞ ث٦  ٬ّشبثياٍا١ ٣٬ ٝقَّى زٮسَث. 4

اىَاى  ٫َٮّبٍّٕب٧٘ اطَار ث٦ ٨ٙ٫َ ا٤٧اُ ثَا ٬ف٤ٞٝ ٧٫بّشبثوب٦١

 ؛ ٢ٙب٬ٕىٍ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٫ا٥َ كَى٦ٮم

َار ٮٮاُ سن ٬إب٧ ٧٫ب ثَا٣ ٢ّيَا١ٔ ٬فٚٞ ٧٫بظٮإشيبى٥ اُ ٝل. 5

ثب  ٬ٕت ىٍ ػ٨ز ٧ٖٞب٢ٝٝب ٫ِ٭ٍثبُاٍ ّبٍ ٣ ث١َب٦ٝ ٧٫ببُٮ٣ ١

 ؛ َارٮٮسن

٠ ٭َار اٮ٥٣َٕ ٣ سؤط ٬د٧٣ْٚ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬س ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ٣ . 6

َ ٭٤ٍّٚ ىٍ ػ٨ز ث٨ج٤ى س٤ٞ ٣٫ ّبٍ ٬ب١بر فٚٞ٭٧ب ىٍ ػَد٧٣ْ٘

 ٣؛ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ثبُاٍ ّبٍ

 ٫ي سب ىٍ ٢ّبٍ افضب٭ػي ٬ؤر فٚٞٮ٧ ٫ػٌة افضب ٫س ٗ ثَا. 7

ِ ىٍ ٝؼ٤ٞؿ ٮ٘ ىاى٥ ٣ ٥٣َٕ ١٭ٍا اىِاه٤ى  ٧٫ب س٤ا١ب٭٥٣َٕ٬  ٬ىقٚ

ػ٤اٟ  ٧٣َ٫بٮ١ ٫ه٤ى ٍا ثب ٧ْٞبٍ ٣٬ د٧٣ْٚ ٬ا٤ُٝٙ ٭٬س٤ا١ب

 . ٘ ى٧ي٭اىِا

 ( WT) ی تسافؼیضاّجطزّب ( WO) ی ثبظًگطیضاّجطزّب ضؼفًمبط 

. 2ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥ . 1

 ؛ فيٛ ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ ٥٣َٕ

ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ  ٧ْٞب٫ٍ ٣ اٍسجبط ضقٮو. 3

ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو سلٞٮ٬ٚ ثب ٭ْي٭َٖ ىٍ 

 ؛ ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ُْٝٮ٦٢

فٜٚ اع فبر  سقبٝ٘ ضقٮو ٥٣َٕ ثب ا١ؼ٠ٞ. 4

 ؛ ٣٭٥ْ ٙبه٦ ه٤ُٕشبٟا٭َاٟ ٣ ث٬٦ ٢ٙب٣ٕ ىا١٘

 فيٛ س٤اٟ ٝب٬ٙ ثَا٫ إشيبى٥ اُ. 5

 ؛ ٧ب٫ ٤١٭٠ ٢ٍ٣٫بى

 ٕب٥ ٥٣َٕ ٦ّ ثٖٮبٍ فيٛ ٣ػ٤ى ٣ة. 6

 ؛ ٍٕب٬١ ٝيٮي ثبٙيي ىٍ اع ؿس٤ا١ ٬ٝ

٫ اػَا٭٬ ىٍ ٕغق ٧ب ٕبُٝبٟاٍسجبط ّٜ ثب . 7

 ٣؛ ٨َٙ ٣ إشبٟ ه٤ُٕشبٟ

 . سقياى ّٜ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ٥٣َٕ. 8

ز ىا١٘ ٣ ىاٙش٠ َٝبٛ ٭َ٭ٝي ٬ز ٣ػ٤ى ٍغت فٚٞ٭اُ ِٝ ٫ثَىاٍث٥َ٨. 1

سَ ٣ ىٍ ٘ٮث ٬ػٌة ٧ْٞبٍاٟ فٚٞ ٫ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ثَا ٥٣َٕ٬ د٧٣ْٚ

فٜٚ  ٔ ىا١ْٚي٥ٮسؤٕ ٠٫ ىاٖٝٚب٥ ثَاٮاٟ ٝؼبة َّىٟ ٖٝئ٤ٝٙ٤ٍر س٤

 ؛ ٢ٙ٬بٕاع فبر ٣ ىا١٘

 ٧٫ب٣ ٥٣َٕ ٧ب ىا١ٖٚب٥ ٟ ٥٣َٕ ٙبم٘ ىٍ ٮاٙشلٞ٘ اٍسجبط ثب ىبٍك٭اىِا.، 2

٣  ٢ٖ٬يٕ٭٧٤١ٜ ٧٫بٜٮؼبى س٭٢ٙب٬ٕ ىٍ ػ٨ز افٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

ِ ٮ٤ٍّٚ ٣ ١ ٢ٙب٬ٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٧٫ب٘ اٍسجبط ثب ٥٣َٕ٭اىِا

 ؛ ٭٬اػَا ٧٫ب٣ ىٕشٖب٥ ٧ب ٕبُٝبَٟٕاٟ ىٍ د٧٣ْ٘

ٌ ٝؼ٦ٚ ٝغبٙقبر ٭٥٣َٕ اُ عَ ٫سَ ىٕشب٣ٍى٧ب٘ٮس ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ث. 3

 ؛ ٣ فٜٚ اع فبر ٫ّشبثياٍ

-٧ٜ ٧٫بؼبى ٥٣َٕ٭ا ٫بٟ هّٚبً ثَا٭سَ ث٦ ىا١ٚؼ٤٘ٮ٣ س٤ػ٦ّ ث ٭٬ٍا٢٧ٞب. 4

٠ ٭٨َٙ ث٦ ا ٢ٝ٬قش ٧٫ب ُٝبٟٕب ٬د٧٣ْٚ ٧٫بز٭٣ ٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣ ٢ٖ٬يٕ٭٤١

 ٣ ؛ ٤ٙى ٢ٝ٬بٕج ٬ي ٕجت ػٌة ٢ٝبثـ ٝبٙس٤ا١ ٬ٝبٟ ٦ّ ٭ىا١ٚؼ٤

 ٧٫بّبٍٕب٥ ٫ثَِٕاٍ ٫َٖ ىا١ْٚي٥ ثَا٭ى ٧٫ب٥٣َٕ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬إشيبى٥ اُ . 5

 . ٫اٝبٍ ٫اىِا٧ٍب٦٢ اٝبٍ ٣ ّبٍ ثب ١َٛٮث٦ ه٤ٞٛ ىٍ ُٝ ٬ا٤ُٝٙ

 ٬ز ّشبثياٍا١ٮىٍ ػ٨ز سَث ٫٘ س٤ػ٦ّ ث٦ ى٣ٍٓ ّب٣ٍٍُ٭اىِا.: 1

 ؛ ٝب٧َ

ِ ٮ٧ٞب٢١ي دٖز اْٙش١٣َ ٧٬ب٭٫س ٗ ىٍ ػ٨ز إشيبى٥ اُ ى٢ب٣ٍ. 2

 ٬ٍٕب١بٟ ٣ اع ؿ٭ث٦ ىا١ٚؼ٤ ٬د٧٣ْٚ ٧٫بز٭٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣ ٫ثَا

 ؛ ٥٣َٕ ٫ىٍ ٤ٍٝى ىٕشب٣ٍى٧ب

٥٣َٕ  ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭٣ س٤اٟ ىا١ٚؼ٤ ٫إشيبى٥ اُ ا١َّ. 3

-ي ىٍ ػ٨ز اع ؿس٤ا١ ٦ّ٬ٝ  ٕب٥ ٣٥٣َٕة ٫ِ ٣ ٍا ا١ياُٮسؼ٨ ٫ثَا

 ٣؛ يب ٢ّي٭ا ٬بسٮك ١٬َٚ ٬ٍٕب١

٣  ٧٫ْٞبٍ ٥٣َٕ٫ ثَا ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭ٌ ىا١ٚؼ٤٭س٤ٚ. 4

 . َٖ٭٦ ٧ٞي٭ٙبٟ برٮَٖ ٣ ا١شَبٗ سؼَث٭ِّٞ ث٦ ٧ٞي
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 ضاّجطزّب تطیي هْني ییتؼ

، ٦١٤ٕ ٦ّ ىٍ ٤ٞ١ىاٍ َٕىٗ ّبٍ د٧٣ْ٘ كبضَ اٙب٥ٍ ٙي٧ٞبٟ

٠ ٙي٥ ث٦ ؿ٦ ٭سي٣ ٫َ ّياٛ اُ ٍا٧جَى٧ب٦ّ ٠٧٭اُ ا ٬إب٧ ٫ثَا

 ٫ٌَٕا١ٍي اُ افضبٮ٧ب ٣ ا٧ياه ٥٣َٕ سؤطزٮِاٟ ثَ ١٣ٍي ىقبٙٮٝ

، ٍا٧جَى٧ب ٍا ا١شوبة ٢٢ّي سَ٭٠ ٨ٜٝه٤إش٦ ٙي سب  ٥٣َٕ٬ ىٙي

ٜ ٮس٢ؾ ٭٬سبَْر د٢غٮو ٙٮ٠ ٢ٝؾ٤ٍ ٍا٧جَى٧ب ثَ إبٓ ع٭ا ٫ثَا

٦ّ اُ  ٦ٕ ٍا٧جَى ا٣ٗ، 8ػي٣ٗ . إٍبٗ ٙي ٥٣َٕ٬ ىٙي ٣٫ ثَا

 ٫ٍا٧جَى٧ب ىٍ ٧َ ّياٛ اُ ٍا٧جَى٧ب سَ٭٠ ٨ٜٝ ٬يٕب٥ ٥٣َٕ ىٙي٭ى

 . ى٧ي٬ؿ٨بٍٕب٦١ ٍا ١ٚبٟ ٝ

 

 ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬ب٥٣َٕٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٫ٍا٧جَى٧ب سَ٭٠ ٨ٜٝػي٣ٗ : 8جسٍل 

 ضاّجطزّب 

SO ٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚ ثَا٫ ػٌة ٧ْٞبٍاٟ ف٬ٞٚ ٢ٝ٣بثـ ٝب٬ٙ ٣ سؼ٨ٮِاس٨٬ب ٍغت ف٬ٞٚ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ثَىا٫ٍ اُ كياّظَ ِٝا٭ب٫ ٣ػ٤ى س٢ٍ٭٫ِ ٣ سَِّٞ ثَا٫ ث٥َ٨ث١َب٦ٝ 

SO 
٧ب٫ ٙن٬ٚ ىٍ ىٕز ا٣ٍىٟ ىَٝزٝل٤ٍ ٣ ٝشوّٜٞ ثَا٫ ث٦َٕ ٣ د٧٣ْ٘ثَىا٫ٍ كياّظ٫َ اُ س٤اٟ ف٬ٞٚ افضب٫ ٥٣َٕ ثب ىٍػ٦ إشبى٫ ثَا٫ سَثٮز ىا١ٚؼ٤٭ب٬١ د٧٣ٍْ٘٭٫ِ ثَا٫ ث٥َ٨ث١َب٦ٝ

 َاِّ ٢ٝقش٬ إشبٟٝ

SO 
٫ هبٍع اُ ٧ب ٕبُٝب٫ٟ ٢ٝقش٬ إشبٟ ثَا٫ ػٌة ٧ْٞبٍاٟ ف٬ٞٚ اُ ٧ب ٕبُٝبَٟٕاٟ ثَسَ إشبٟ ٣ ىا١ٖٚب٥ ث٦ ف٤٢اٟ د٧٣ْ٘ ٫ ٥٣َٕ ٣ افضب٫ اٟ ث٧٦ب ٤ٝىَٮزٍٕب٬١ ٍ٭٫ِ ثَا٫ اع ؿث١َب٦ٝ

 سَر ٣ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ثٮ٘ىا١ٖٚب٥ ٣ ّٖت ٤ٝاىَز ٖٝئ٤ٙٮ٠ ىا١ٖٚب٥ ثَا٫ ىٍ اهشٮبٍ ٍَاٍ ىاىٟ سؼ٨ٮِا

ST  ٧ب ىٍ ػَ٭ب١بر ف٬ٞٚ ٣ ّب٫ٍ ٤ٍّٚ ىٍ ػ٨ز ث٨ج٤ى س٤ٞ٭َ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ثبُاٍ ّب٫ٍ د٬ٚ٧٣ْ ٥٣َٕ ٣ سؤطٮَار ا٭٠ د٧٘٧٣ْب س٤ا١ب٭٬س ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ٣ 

ST 
ىاى٥ ٣ ٥٣َٕ ١ٮِ ىٍ ٝؼ٤ٞؿ س٤ا١ب٭٬ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ه٤ى ٍا ثب ٧ْٞب٫ٍ ١ٮ٧٣َب٫  ٫ ه٤ى ٍا اىِا٭٧٘ب س٤ا١ب٭٬س ٗ ثَا٫ ػٌة افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ػي٭ي سب ىٍ ٢ّبٍ افضب٫ ىق٬ٚ ٥٣َٕ 

 ػ٤اٟ اىِا٭٘ ى٧ي

ST 
ث٦ سلَٮَبر ٣ ى٢ب٫ٍ٣ ثَا٫ ػجَاٟ ى٫ٍ٣ ْٝب٬١ ا٤٧اُ اُ دب٭شوز ٣ اىِا٭٘ سؤطٮٌَٕا٫ٍ ٥٣َٕ ىٍ سٞٞٮٞبر َٝث٤ط ، ٧ب٫ ٝوشٚو ٣ُاٍر ف٤ٚٛإشيبى٥ اُ ِٝ٭ز فض٤٭ز افضب٫ ٥٣َٕ ىٍ ّٞٮش٦

 ٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

WO 
ٍر س٤اٟ ٝؼبة َّىٟ ٖٝئ٤ٙٮ٠ ىا١ٖٚب٥ ثَىا٫ٍ اُ ِٝ٭ز ٣ػ٤ى ٍغت ف٬ٞٚ ٝي٭َ٭ز ىا١٘ ٣ ىاٙش٠ َٝبٛ ٥٣َٕ د٬ٚ٧٣ْ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ثَا٫ ػٌة ٧ْٞبٍاٟ ف٬ٞٚ ٣ ١ٮِ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ٣ ىٍ ٤ٝث٥َ٨

 ٢ٙب٬ٕثَا٫ سؤٕٮٔ ىا١ْٚي٥ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

WO 
-٧ب٫ فٜٚ اع فبر ٣ ىا٤١٘١٭٢ٖي٬ٕ ٣ اىِا٭٘ اٍسجبط ثب ٧٥٣َٕب٫ ٢ٜٙ٧ب٬ٕ ىٍ ػ٨ز ا٭ؼبى سٮ٧ٜب٫ فٜٚ اع فبر ٣ ىا٧٘١ب ٣ ٥٣َٕ اٙشلٞٮ ٟ ٥٣َٕ ٙبم٘ ىٍ ىا١ٖٚب٥اٍسجبط ثب ىبٍكاىِا٭٘ 

 ٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚ

WO 
س٤ا١ي ٕجت ػٌة ٢ٝبثـ  ٫ ٢ٝقش٬ ٨َٙ ث٦ ا٭٠ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٦ّ ٧٬ٝب ٕبُٝب٧ٟب٫ د٬ٚ٧٣ْ ٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣٭ز ٤١٭٢ٖي٬ٕ ٧٣ب٫ ٧ٜسَ ث٦ ىا١ٚؼ٤٭بٟ هٚبًّ ثَا٫ ا٭ؼبى ٥٣ٍَٕا٢٧ٞب٭٬ ٣ س٤ػ٦ّ ثٮ٘

 ٝب٬ٙ ٢ٝبٕج٬ ٤ٙى

WT ٍٕب٬١ ٬َٚ١ كٮبس٬ ا٭يب ٢ّيس٤ا١ي ىٍ ػ٨ز اع ؿ ٕب٥ ٥٣َٕ ٦ّ ٬ٝا١يا٫ُ ٣ةإشيبى٥ اُ ا٫َّ١ ٣ س٤اٟ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ ٥٣َٕ ثَا٫ سؼ٨ٮِ ٣ ٍا٥ 

WT ٙبٟ ث٦ ٧ٞي٭َٖس٤ٚ٭ٌ ىا١ٚؼ٤٭بٟ سلٞٮ ر سْٞٮ٬ٚ ٥٣َٕ ثَا٫ ٧ْٞب٫ٍ ٣ ِّٞ ث٦ ٧ٞي٭َٖ ٣ ا١شَبٗ سؼَثٮبر 

WT ٍٕب٬١ ىٍ ٤ٍٝى ىٕشب٣ٍى٧ب٫ ٧٥٣َٕب٫ د٬ٚ٧٣ْ ث٦ ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٣ اع ؿ٧ب٭٬ ٧ٞب٢١ي دٖز اْٙش١٣َٮِ ثَا٫ ٢ٙبٕب١يٟ ا٤ٙ٣٭زس ٗ ىٍ ػ٨ز إشيبى٥ اُ ى٢ب٫ٍ٣ 

 

 یطیگجِیثحث ٍ ًت
٣  ٬ظ ىاهٚٮ٢ٝي ٝل٘ ١ؾبٛٮ٦ ٣ سلٚ٭سؼِ ٬د٧٣ْ٘ كبضَ ىٍ د

يؿَٞاٟ ٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬ب٥٣َٕٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬هبٍػ

-اُ ٝشيا٣ٗ ٬ْ٭٠ ٥٣َٕ ثب إشيبى٥ اُ ٭ا ٠٫ ٍا٧جَى٧ب٭ا٤٧اُ ٣ سي٣

١َب٦ٝ ٧٫ب ٝي٠ٗ ٭٠ كبٗ ٝقشجَسَٮ٠ ٣ ىٍ ف٭سَ ، ٝيٗ ٤ٕار، ٫ِ٭ٍث

، ٬٘ ف٤اٝ٘ ىاهٚٮ٦ ٣ سلٚ٭ثقُي سؼِغ ١ٚبٟ ىاى ٦ّ ىٍ ٭١شب. ث٤ى

، ١َبط ٤ٍرّ ٥٣َٕ ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝبعـ ّب٢ٍٙب٬ٕ سَ٭٠ ٨ٜٝ

ٙي ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ ، ٣ ىّشَا٫ ٨ٕٞٮ٦ اُاى( ى٣ َٕا٭٘) ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍ

٬ٚٚٞ ثب اٝش٣ ىّشَا ىٍ ٕغق ثٮ٠، هبٛ َٝثٮبٟ ١ُٮاٙ ، 55/0 ٬بُ ٣

 ف٤٢اٟ ٦ث٢ٙب٬ٕ ٤ٍّٚ ٣ػ٤ى س٨٢ب ٍغت ف٬ٞٚ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

ٝي٭َ٭ز "٭ِ ىَٝز فب٬ٙ ىٍ ا٭٠ ٥٣َٕ سلز ف٤٢اٟ ٍغت ف٬ٞٚ 

١ُٮثب اٝش "ىا١٘ ٣ ىاٙش٠ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب ٕبث٦َ ٣  35/0 ٬بُ ٣

ثب ( ١يَ فض٤ ٧ٮئز ف٬ٞٚ 6إشبى سٞبٛ اُ ّ٘  4) ثب ٍسج٦ ف٬ٞٚ ثبلا

١ُٮاٝش ىٍ . ا١ي١َغ٪ ٤ٍر ثَسَ ٢ٙبهش٦ ٙي٥ 3 ف٤٢اٟ ث٦ 30/0 ٬بُ ٣

 ٫بٟ َّى ٦ّ ىاٙش٠ ىا١ٚؼ٤ٮث س٤اٟ ٠٬ٝ ٮكبضَ ؿ٢ؼ٦ ٮ٠ ١شٮٮسج

-٥٣َٕ ٣٬ د٧٣ْٚ ٬٘ س٤اٟ فٚٞ٭اىِا ٧٫باُ ٙبه٦ٞ ٬ْ٭ ٬ٚٮسْٞ

 ٢ٙ٬بٕإز ٦ّ ٥٣َٕ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬ىا١ٖٚب٧ ٧٫ب

ثب ٦ٞ٧  ٬ٚٮسْٞ ٫َٗ ىا١ٚؼ٤٭ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ثب دٌٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ

بٝ٘ ٠ ٤ٍرّ ف٭ا. ثَه٤ٍىاٍ إز ٬ز هبٝٮظ ٤ٝػ٤ى اُ ٤ٍٝق٭َٙا

ثبلا ٦ّ ١ب٬ٙ اُ  ٬ثب ٍسج٦ فٚٞ ٬ؤر فٚٞٮ٧ ٧٫َٞا٥ ثب ىاٙش٠ افضب

٠ ٥٣َٕ س٨٢ب ٭س٤اٟ د٬ٚ٧٣ْ ثبلا٫ افضب٫ اٟ إز ٕجت ٙي٥ سب ا

 . ٤ٍّٚ ثبٙي ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬ٍغت فٚٞ

ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ، ٬٘ ثقُي ىاهٚٮ٦ ٣ سلٚ٭سؼِ

١ُٮثب اٝش ٥٣ىا١ْٚي٥ ٣ فيٛ ٣ػ٤ى ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ىٍ َٕ ٣  20/0 ٬بُ ٣
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٧ْٞب٫ٍ ٣ اٍسجبط ضقٮو ىا١ٚؼ٤٭بٟ ٥٣َٕ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو 

١ُٮ٧ب٫ ا٬ُٙ٤ٝ ٣ د٬ٚ٧٣ْ ثب اٝشسلٞٮ٬ٚ ثب ٭ْي٭َٖ ىٍ ُٝٮ٦٢  ٬بُ ٣

غ ١َبط ٭٠ ١شبٮٮىٍ سج. ٥٣َٕ ٢ٙبهش٦ ٙي١ي ٧٫بضقو سَ٭٠ ٨ٜٝ 16/0

ِ ٭ّٞج٤ى ىضب ٣ اْٝب١بر ّشبثوب٦١ ىا١ْٚي٥ اُ ، ي ٕيز٭ضقو ثب

 ٫اث٦ هيٝبر ٝغ٤ٚة ّشبثوب٦١ ٤ٙ٬ى ٦ّ ىٕش٬َٕٕجت ٝ ٤ٕ

 ٧٫ب ثَا٦ّ ّشبثوب٦١ ٬ٝغ٤ٚث ٫َٖ ىضب٭ى ٫َ ١جبٙي ٣ اُ ٤ٕ٭دٌاْٝبٟ

بٟ فٜٚ اع فبر ٭بٍ ىا١ٚؼ٤ٮ٢٢ّي ٍا ١ش٤اٟ ىٍ اهش٬ؼبى ٝ٭د٧٣ْ٘ ا

. ٍَاٍ ىاى ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭ه٤ٞٛ ىا١ٚؼ٤ث٦ ٢ٙ٬ب٣ٕ ىا١٘

٦١٤ٕ ٦ّ ٤ٙى سب ٥٣َٕ ١ش٤ا١ي ا٠٬ٟ ٥٣َٕ ٕجت ٝ٭ٮدب ٬س٤اٟ ٝبٙ

٤ٍّٚ إز  ٢ٙ٬بٕفٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘ ٬ٖش٦ س٨٢ب ٍغت فٚٞ٭ٙب

َا ٥٣َٕ ٭ُ، ٢ّي ٫ز ٝبىّ٭بٟ ه٤ى ىٍ اَٝ د٧٣ْ٘ كٞب٭اُ ىا١ٚؼ٤

٥ ٣ سب كيّ اْٝبٟ ٕق بٟ ٍا ٭ىا١ٚؼ٤ ٫ىاٙش٦ سب اُ ١ؾَ ٝق٤٢ ٤ٞ٧٬اٍ

سجبط ىا١ٚؼ٤، ز٭ىٍ ٨١ب. ز ٍَاٍ ى٧ي٭٤ٍٝى كٞب ىٍ َٝبعـ بٟ ٭فيٛ اٍ

ي ٦ّ ٭بٮ٠ ث٭ٮ٠ ٥٣َٕ دب٭ىٍ ا ٢ٖ٬يٕ٭٤ٙ٤١ى ٬ٜ٧ٕجت ٝ ٬ٚٮسلٞ

بٟ ىٍ َٝبعـ ٝوشٚو ٭بٟ ىا١ٚؼ٤ٮبى ٝ٭٠ اَٝ ه٤ى ٕجت ْٙبه ُ٭ا

١ٍي ٭٦ّ سٞب ٬ب١٭ىا١ٚؼ٤، ث٢بثَا٭٠. ٤ٙى٬ٝ  ٬د٧٣ْٚ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬٘ ىا

سَب ى٢٧ي ٝ  . ٖز س ٗ ُ٭بى٫ ٍا اُ ه٤ى ١ٚبٟ ى٢٧ي٭ثب٬ه٤ى ٍا اٍ

٥٣َٕ ١ٚبٟ ىاى ٦ّ ٣ػ٤ى ٍغت ف٬ٞٚ  ٧٫بىَٝز ٬ثٍَٕ

١ُٮثب اٝش "ٝي٭َ٭ز ىا١٘" ّٖت ٝؼ٤ُ ا٬ٙ٤ٝ ػ٨ز ، 40/0 ٬بُ ٣

٫ ٙقج٦ دَى٭ٔ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١ٍ٘ا٥ ١ُٮ٢ٙب٬ٕ ثب اٝشا١ياُ  ٬بُ ٣

بُ ٮ٣ اهٌ ٍسج٦ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٨ٙٮي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ ثب اٝش 35/0

١ُ ٧ب ث٥َ٨ اُ اٟ ٟس٤ا ٧٬ٖٝش٢ي ٦ّ  ٭٧٬بىَٝز سَ٭٠ ٨ٜٝ 24/0 ٣٬

إز ٦ّ اٙب٥ٍ ٤ٙى ٥٣َٕ فٜٚ  ٠٬ ف٤اٝ٘ س٨٢ب ّبى٭٠ اٮٮىٍ سج. ثَى

ي ؿَٞاٟ ا٤٧اُ س٨٢ب ٍغت ٮىا١ٖٚب٥ ٨ٙ ٢ٙ٬بٕاع فبر ٣ ىا١٘

 ٫ب٭٧ب ٣ ِٝا٠ اَٝ ىَٝز٭٠ ٍٙش٦ ىٍ ٤ٍّٚ إز ٦ّ ا٭ا ٬فٚٞ

 ٫ا١ياُّٖت ٝؼ٤ُ ٍا٥. ى٧ي٬بٍ ٥٣َٕ ٍَاٍ ٝٮٍا ىٍ اهش ٫بٍٮثٖ

٠ٞٮٔ ث٭دَى  ٫َٗ ىا١ٚؼ٤٭دٌ ٧٫ب٦ٮَ ٨ٕٞ٭٥٣َٕ ىٍ ٢ّبٍ ٕب ٬ٚٚاٙ

-٥٣َٕ٬ ٝ ٬٘ س٤اٟ د٧٣ْٚ٭٦١ س٨٢ب ٕجت اىِا ٬ٚٮ ر سْٞٮسلٞ

ف٤٢اٟ ٥٣َٕ ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ٦ٚ ث٦ٮ٤ٙى ثش٤اٟ ٤ٙ٬ٞ٧ى ث٦ْٚ ثبفض ٝ

 ٫ّ ٟ ىا١ٖٚب٥ ثَا ٧٫بي ىٍ س٤ٕق٦س٤ا١ ٠٬ٝ اَٝ ٭ٝب١ي ٦ّ ا ٬ثبٍ

 . ىاٙش٦ ثبٙي ٭٬ِٕاَ ث٦ٮ٧ب سؤطٍٙش٦

٤ٍ٤ؿ ثو٘ افؾٜ افضب٫ ٧ٮؤر ف٬ٞٚ ثب١ُٖٚش٬ٖ ٍَ٭ت اٙ

١ُٮ٥٣َٕ ثب اٝش ى ٣ دٔ اُ اٟ 35/0 ٬بُ ٣ سنٮٮَار ٝيا٣ٛ ٣ ، ٍَاٍ ىاٍ

شلٞٮ ٟ ثب اٝشَٕ٭ـ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ ٣ فيٛ ػٌة ىبٍك ١ُٮاٙ  24/0 ٬بُ ٣

١ُٮ٣ ٣ضقٮز اة ٣ ٤٧ا٭٬ ١ب٢ٝبٕت ٨َٙ ا٤٧اُ ثب اٝش  20/0 ٬بُ ٣

٠ ٮٮىٍ سج. ٣ٍ إز٧ب ٣ٍث٦ّ٦ ٥٣َٕ ثب ا٧ٟٖش٢ي  ٭٬ي٧ب٭س٨ي سَ٭٠ ٨ٜٝ

١ُٖٚشٖ س٤اٟ ٠٬ٝ ٮي ؿ٢٭٠ ٦ٕ س٨ي٭ا ثو٘ افؾٜ  ٬ثٮبٟ ىاٙز ٦ّ ثب

٣  ٬ٕجت ّب٧٘ س٤اٟ ا٤ُٝٙ ٫إشبى ٬ي ٥٣َٕ ثب ٍسج٦ فٚٞٮإبس

بُ إز سب ٮ١ ٫بٍٮثٖ ٧٫ب ٕب٤ٙٗى ٦ّ ٬ىٍ ٥٣َٕ ٝ ٭٬ثبلا ٬د٧٣ْٚ

٦ّ ىٍ ثبُاٍ ّبٍ  ٬َار ٝيا٣ٝٮٮسن. ٠ ىَياٟ ٍا ػجَاٟ َّى٭ثش٤اٟ ا

، ١ياٙش٦ ثبٙي ٠٬ ٍٙش٦ ثبُاٍ ّبٍ ٝغ٤ٚث٭٤ٙى ثبفض ٙي٥ سب ا٬ؼبى ٝ٭ا

ا٤ُٝاٟ ىٍ ٢٧ٖبٛ ا١شوبة ىا١٘ ٫ثَا ٬ٍٙش٦ ؿ٢ياٟ ٝغ٤ٚث، ؼ٦ٮىٍ ١ش

-٤ٙى ىا٠٬٘١ اَٝ ٕجت ٝ٭٤ٙى ٦ّ ا٬ٍٚٞياى ١ٞ ٬ٍٙش٦ ىا١ٖٚب٧

بٟ ث٦ ٍٙش٦ ١ٚ ٫اثبلا ٣ ٝش٤ٕظ ؿ٢ياٟ ف ٦ٍ ٬ثب س٤اٟ فٚٞ ٬ا٤ُٝا١

٦ّ ىٍ ٤ٍٝى ٨َٙ ا٤٧اُ ٣ػ٤ى  ٫ِٮاَٝ ٝجبٙن٦٭س٤ٞ، ز٭ىٍ ٨١ب. ١ي٢٧ي

ٌٕاٙش٦  ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞٮَ ه٤ى ٍا ثَ ٝشَبضٮ٠ سؤطٮا٣ٙ، ىاٍى

َٗ ٭ثب ٕبث٦َ ٣ دٌ ٫يٮثب ٣ػ٤ى إبس ٠٬ ١ل٤ ٦ّ كشّ٭ثي، إز

ا٤ُٟٝ  ٫ثبلا ٧٫بٜ ٦ّ ٍسج٦٭ثبُ ٧ٜ ٙب٧ي ٫ىا١ٚؼ٤ ىٍ َٝغـ ىّشَ

ٙي اثشي ٬ّب٢ٍٙبٕ ٝغ٤ٚة ٍا  ٭٬َٖ ٦ّ اة ٣ ٤٧ا٭ى ٫ا ٧َ٨ٙباٍ

١ٍي ا١شوبة َّى٥ ٣ ىٍ  -٬اهَ ه٤ى ا٤٧اُ ٍا ٍَاٍ ٝ ٧٫ب ا١شوبةىا

 . ى٢٧ي

١َب٦ٝ ٬ىٍ ػ٥٣ِ ا٤ُٝٙ( 1391) ه٤ِٙاى ٤ٕار  ٫ِ٭ٍٝيٗ ث

١ُٮ٠ ٝيٗ ػٞـ اٝش٭ؿ٦ ىٍ اي ؿ٢بٟ٭٬٤ٕٝ ٣  ٬ف٤اٝ٘ ىاهٚ ٬بُ ٣

١ُٮ٠ ػٞـ اٝشٮؿ٧٢ٜ ثبٙي ٕبُٝبٟ  5/2سَ اُ ّٜ ٬ف٤اٝ٘ هبٍػ ٬بُ ٣

ثَى ٬ث٦ َٕ ١ٞ ٬ز ٝغ٤ٚثٮىٍ ٤ٍٝق ٣٬ هبٍػ ٬اُ ١ؾَ ف٤اٝ٘ ىاهٚ

ٍَاٍ  ٬ز ٝغ٤ٚثٮثبٙي ٕبُٝبٟ ىٍ ٣ضق 5/2سَ اُ ٘ٮؿ٦ ث٣ ؿ٢بٟ

١ُٮ٦ّ ػٞـ اٝش ا١ؼب اُ، ٠ ١ْش٦٭ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ا. ىاٍى ف٤اٝ٘  ٬بُار ٣

١ُٮ٣ ػٞـ اٝش ٥٣َٕ964/3 ثَاثَ ثب  ٬ىاهٚ  ٬ف٤اٝ٘ هبٍػ ٬بُار ٣

٣  ٥٣َٕ٬ ث٦ ٙلبػ ف٤اٝ٘ ىاهٚ، ؼ٦ٮىٍ ١ش، إز 69/3ثب  ثَاثَ

 . ٍَاٍ ىاٍى ٬ز ١ٖجشبً ٝغ٤ٚثٮىٍ ٤ٍٝق ٬هبٍػ

١ُ ث٦  ٣٬ هبٍػ ٬ِ اُ ف٤اٝ٘ ىاهٚ٭٦ّ ٧َ  ٬ثب س٤ػ٦ّ ث٦ ٣

٠ ٙي ٦ّ ٭٢ٝبٕت ٥٣َٕ سي٣ ٫ه٤ى اهشٞبٛ ىاى٥ ث٤ى١ي ٍا٧جَى٧ب

١َب٦ٝ س٤اٟ ٥٣َٕ٬ٝ  ٫ٍا٧جَى٧ب سَ٭٠ ٨ٜٝاُ   ٫ِ ثَا٣ سَّٞ ٫ِ٭ٍث٦ ث

فٜٚ اع فبر  ٣٬ػ٤ى س٨٢ب ٍغت فٚٞ ٫ب٭اُ كياّظَ ِٝا ٫ثَىاٍث٥َ٨

٣  ٬ػٌة ٧ْٞبٍاٟ ف٬ٞٚ ٣ ٢ٝبثـ ٝبٙ ٢ٙ٫ب٬ٕ ٤ٍّٚ ثَا٣ ىا١٘

١َب٦ٝ، ٬ِاسٮسؼ٨  ٬اُ س٤اٟ فٚٞ ٫كياّظَ ٫ثَىاٍث٥َ٨ ٫ثَا ٫ِ٭ٍث

َٕ ٣ د٧٣ْ٘ ٬ب١٭ز ىا١ٚؼ٤ٮسَث ٫ثَا ٥٣َٕ٫ ثب ىٍػ٦ إشبى ٫افضب

 ٬ٙنٚ ٧٫بىٕز ا٣ٍىٟ ىَٝزث٦ ٫وّٜٞ ثَاٝل٤ٍ ٣ ٝشد٧٣ْ٘
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 ٬د٧٣ْٚ ٧٫ب س٤ا١ب٭٬س ٗ ىٍ ٢ٙبٕب١يٟ ٣ ، إشبٟ ٬ىٍ َٝاِّ ٢ٝقش

٤ٍّٚ ىٍ  ٣٫ ّبٍ ٬ب١بر فٚٞ٭٧ب ىٍ ػ٠َ د٧٣ْ٘٭َار اٮ٥٣َٕ ٣ سؤط

اُ  ٫ثَىاٍث٥َ٨، َ ٍٙش٦ ىٍ ػبٝق٦ ٣ ثبُاٍ ّبٍ٭ػ٨ز ث٨ج٤ى س٤ٞ

ٛ ٥٣َٕ ز ىا١٘ ٣ ىاٙش٠ َٝب٭َ٭ٝي ٬ز ٣ػ٤ى ٍغت فٚٞ٭ِٝ

 ٬ػٌة ٧ْٞبٍاٟ ف٬ٞٚ ٣ ١ٮِ ٢ٝبثـ ٝبٙ ٫ثَسَ ىا١ٖٚب٥ ثَا ٬د٧٣ْٚ

ٔ ٮسؤٕ ٠٫ ىا١ٖٚب٥ ثَاٮ٣ ىٍ ٤ٍٝر س٤اٟ ٝؼُبة َّىٟ ٖٝئ٤ٙ

٣ س٤اٟ  ٫إشيبى٥ اُ ا١َّ، ٢ٙب٬ٕىا١ْٚي٥ فٜٚ اع فبر ٣ ىا١٘

-٣ة ٫ا١يا٥ُِ ٣ ٍاٮسؼ٨ ٥٣َٕ٫ ثَا ٬ٚٮ ر سْٞٮبٟ سلٞ٭ىا١ٚؼ٤

، يب ٢ّي٭ا ٬بسٮك ١٬َٚ ٬ٍٕب١ىٍ ػ٨ز اع ؿي س٤ا١ ٬ٕٝب٥ ٥٣َٕ ٦ّ 

 . اٙب٥ٍ َّى
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